iSCININ SADAKAT BORCUNA AYKIRI DAVRANISLARI
I- GIiRis

4857 sayili Is Kanununun 25 inci maddesinin II inci fikrasinin (e) bendine gére isveren, siiresi belirli
olsun veya olmasin iscinin glvenini kétlye kullanmasi, hirsizlik yapmasi, meslek sirlarini ortaya
atmasi gibi dogruluk ve baglihiga uymayan davranislarda bulunmasi durumunda is s6zlesmesini
sltrenin bitiminden dnce veya bildirim siresini beklemeksizin tazminatsiz bir sekilde feshedebilir.

1475 sayili I3 Kanunundaki bu bent aynen korunarak 4857 sayili Is Kanununa aktarilmistir.

Uygulama alani en genis, ancak ayirici 6zelliklerini net olarak ortaya koymada zorluk cekilen bir

hikamdur. Kisaca isginin “dogruluk ve baghliga uymayan davranislar”, “sadakat borcu” kavramlari
da kullanilmaktadir[1].

Kanunda sayilan 6rnekler Ceza Kanunu bakimindan sug teskil eden fiiller olmakla birlikte, sadakat
borcuna aykiri her davranisin, bu bent kapsaminda hakli neden olusturmasi igin ayni zamanda sug
niteligi tasimasi gerekmez; sug olustursun veya olusturmasin sadakate aykiri tim davranislar bu
bende gore, isverene fesih hakki verir[2].

II- SADAKAT BORCUNA AYKIRILIK VE SINIRLARI
A- Genel Olarak

Sadakat borcu isciye, isverenin isi ve isyeriyle ilgili hukuken hakli menfaatlerini korumak, onlara
zarar vermemek yUkimu yikler. Bunun disinda isyerinin amacini gelistirme borcu yUkledigi
durumlarda da karsilasilabilir. Kékenini etik dederlerde bulan sadakat borcu duruma gore, isciye
aktif veya pasif bir tutumda bulunma yukimi yukleyebilir: isginin isverenin ekonomik gikarlarini
zedeleyecek bigimde isverenle rekabet edememesi, isverenin is ve meslek sirlarini agiklayamamasi
pasif tutuma, isyerindeki yangin veya hirsizlik olayini haber verme aktif tutuma 6rnek goésterilebilir.
Hangi hallerin sadakat borcunu ihlal edecedini 6nceden kesin ve kayitlayici bir bicimde belirlemek
mimkin olmadidindan her bir olayin somut kosullari iginde taraflarin durumlari da dikkate alinarak
saptanmasi en isabetli yontemdir. Bu yontemde yargicin takdir yetkisinin islevi bayiktir. Nitekim is
Kanunu da dogruluk ve baghliga uymayan hallerin akdin derhal feshine gétiirecegini belirtmekle
birlikte bunun hangi hallerde gerceklesecedi konusunda sinirli bir sayma yoluna gitmeyip “isginin
isverenin glvenini kdtiye kullanmasi, hirsizlik yapmasi, is ve meslek sirlarini ortaya atmasi gibi
haller"den s6z ederek érneklemeyi tercih etmistir. Bu nedenle, iscinin isverenle arasinda mevcut
olan ve bir 6lglide kisisel iliski de kuran is iliskisi gergevesinde bu iliskiyi zedeleyebilecek, iliskiye
devami gekilmez kilabilecek her tirlu gliven kirici davraniglarin hikmuin kapsamina sokulmasi
mumkin olabilecektir[3].

B- Is iliskisinin Ozelligi

Bilindigi Uzere; is iliskisi karsilikli gliven esasina dayanan sirekli bir borg iliskisi olup, bu glivenin
sarsildidi durumlarda, anilan tutumla karsilasan taraftan béyle bir iliskiyi stirdirmesini beklemek
isin dodasina uygun diismez. Iscinin sadakat borcu; isverenin isi ve igyeri ile ilgili hukuken hakli
menfaatleri korumak, zarar verici ve risk altina sokabilecek davraniglardan kaginmayi gerektirir[4].

C- Aykiri Davranislarda Zarar Aranmamasi

Bu bendi uygulayarak iscinin s6zlesmesini feshetmek icin zararin varhigi sart dedildir. Diger bir
anlatimla fesih igin zarar aranmadidi uygulamada yerlesik ictihat halini almistir[5].

D- Sadakatin Kapsamina Dahil Olan Unsurlarin Belirsizligi
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Dodruluk ve badlilk alani, mevzuat, is ve toplu is sézlesmeleri ve is gelenekleriyle sinirli bulundugu
icin, isginin bu alan disinda kalan eylem ve davraniglari dogruluk ve bagliliga aykiri sayllamaz.
Ornegin, akdi ve kanuni bir mecburiyeti olmadigi icin isverenin fazla calisma isteminin isgi
tarafindan reddolunmasi, kural olarak, dogruluk ve bagliliga aykiri kabul edilmez; dolayisiyla
bildirimsiz feshe hak bahsetmez. Ancak, isci yangin, su baskini vb durumunda sézlesme ve yasa
geredi bir yikimu bulunmasa dahi isverenin calismasina iliskin istemini reddedemez. Esasen béyle
bir baghlik borcunun sézlesmede bulundugu varsayilr[6].

E- Ornek Yargitay Kararlan

Isverence isciye verilen egitim, iscinin isyerinde mal ve hizmet lretimine katki saglamasi sebebiyle
isveren yararina olmakla birlikte, verilen egitim sayesinde isginin daha nitelikli hale geldigi ve
ileride daha kolay is bulabilecegdi, bu nedenle isciye masraflari isverence karsilanmak Uzere verilen
egitim karsiiinda, iscinin belli bir siire calismasinin kararlastiriimasi miimkindir. iscinin de verilen
egitim karsilhidinda isverene belli bir siire is gérmesi, isverene olan sadakat borcu kapsaminda
dederlendirilmekte, isyerinin devri halinde de iscinin editim gideriyle uyumlu olarak belli bir stire
calisma yukimuntn devam edecedi kabul edilmektedir[7].

Iscinin arkadasindan borg para alip bu borcu 6dememesi nedeniyle adina kredi ceken is
arkadas! hakkinda icra takibi yapildidi ve is arkadasinin bu durumu sikayet ettidi, iscinin bu
davranisinin isyerinde olumsuzluklara yol actidi is iligkisinin strdtrtlmesi isverenden
beklenmemelidir[8].

Davacinin is amach bilgisayari mesai saatleri igerisinde internet alisveris ve oyun sitelerine birden
fazla girmek sureti ile amaci disinda kullandigi ve bu siire zarfinda zamanini is gérme edimine
harcamadigi anlasilmaktadir. Ustlenilen isin yetistiriimesi veya isverenin zararinin olusmamasi, bu
olumsuz davranigi ortadan kaldirmaz. Davaci yan yukamluligina ihlal etmistir. Bu davranisinin
diger isci gibi isyerinde olumsuzluklara yol actigi ve is iliskisinin isveren agisindan devam
ettirilmesinin beklenmez bir hal aldi§i anlasiimaktadir. isverenin is s6zlesmesini feshetmesi,
davacinin davranislarindan kaynaklanan nedene dayanmaktadir[9].

isci isyerinde calisirken bagka bir isci adina gelen kredi kartini gizlice alarak bu kredi
kartiyla aligveris yaptigi, kart sahibi iscinin sarf belgeleri geldiginde durumun ortaya giktigi ve
fislerdeki imzanin karti gizlice alan isciye ait olmasi lGzerine isverenin bu isgiyi sadakat borcuna
aykirihktan dolayr akdini feshetmesinin uygun olduguna karar vermistir[10].

Isnat edilen iddialar Gizerinden uzun siire gegmesi, davacinin sirket miidirin talimati ile
hareket etmesi, verilen talimatlarda usulstzlik olsa bile verilen emri yerine getirmesi feshi haksiz
kilan olgular dedildir. Usulsliz islemler midUrin talimati ile de olsa yerine getirilmesi isginin sadakat
borcu nedeni ile dogru degdildir. Davacinin davali sirkete ait satilacak otomobilin jantlarini kendi
otomobilinin jantlari ile dedistirerek menfaat sagladigi agiktir. Bu eylemi amiri konumundaki isletme
mudUurinun izni dairesinde yapmasi, isverene karsi olan dogruluk ve bagliiga uymama sonucunu
dedistirmez. Clnk iscilerin amirlerinin sug teskil eden eyleme izin vermesi isginin sorumlulugunu
ortadan kaldirmaz. Haksiz fiile izin gegerli kabul edilemez[11].

Yargitay'in nelerin sadakat borcuna aykirilik olarak degerlendirdigini basliklar halinde
belirtmek istersek: Iscinin, istirahatl iken isverene rakip olabilecek bir baska isyerinde calismasi,
aldigi iki saatlik izinden dénmemesi ve isyerinde bu esnada hirsizlik olmasi, bankada fon muduar
yardimcilidi yapan iscinin, mevzuata aykiri bicimde kredi limitini asmasi ve glivencesiz kredi
islemlerine kalkismasi, isginin PKK’li olmasi, isyerinde halli gereken bir sorunu olan kisiden haksiz
menfaat saglamasi, cayci ve temizlikgi olarak calistigi isyerinden birtakim malzemeleri saklamasi,
TEK'de elektrikci olarak calisirken evinde kacak elektrik kullanmasi, gercedi yansitmayan irsaliye
dlzenlemek, yapilan tim s6zli uyarilara ragmen isverene ait kumas pargalarini gétiirmeye
kalkismak, isverenden izin almaksizin mesai saatleri disinda kendi adina ve hesabina is yapmasi,
muhasebeci olarak galisirken merkezden gdnderilen paralari saymamasi ve bunlarin eksik gikmasi,
isyerinden iki bidon benzin kacirirken yakalanmak, izinsiz olarak isyerindeki kutu biralari icmek ve
fazladan yemek parasi 6demek, ise gelmis gibi 6nceki vardiyada kart basmak ve fazla galisma
bordrosu imzalamak, ayni isyerindeki bir kadin isgiyle isyeri disinda zina halinde yakalanmak, is
saatleri icinde uyurken yakalanmak, irsaliyede belirtilenden fazla mal yiklemek, karsiliksiz cek
6demek, arkadaslarinin akdinin feshini protesto igin isbasi yapmamak, seklinde siralayabiliriz[12].
1475 sayili Is Kanunu déneminde de benzer nedenler sadakate aykinlk olarak kabul ediliyordu,
orneklendirmek istersek: puantaj cetvelinde galisma glin ve saatlerini fazla gostererek fazla tcret
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alinmasini, ise geg gelmis iscileri zamaninda gelmis ve erken gikan isgileri ise isten paydosta
cikmiggasina kart basilmasini, mazeret uydurarak izin alip maga girmeyi, isginin yoklamayi
imzalayip kendisini o glin ise gelmis gibi gésterdikten sonra isyerini birakmis olmasini, bir hastalik
sonucu olmaksizin gérev sirasinda uyumayi, Yargitay hakl fesih nedeni olarak kabul etmisti[13].

Yine Yargitay cesitli kararlarinda ise asadida basliklar halinde dedginecegimiz olaylari ise
sadakat borcuna aykirilik olarak kabul etmemistir: Midurin izin ve onayil olmadan kendisine belli
aylarda fazla galisma ve tatil (creti tahakkuk ettiren iscinin s6z konusu tarihlerde gergekten anilan
calismalar yapmis bulunmasi, uzun yillardir baska isyerinde de galisan iscinin bu durumundan yeni
haberdar olundugu iddiasinin ciddi gorilmemesi, isyerinde iscilere her ay dagitilan jiletleri satan
iscinin bu durumu dogruluk ve daristlik kuralina aykirilik olusturmayacadi [14].

F- Sadakat Borcunun Aranacagi Zaman Dilimi

Sadakate aykin tutumun isyerinde ya da disinda yahut mesai saatlerinde veyahut ta mesai disinda
sergilenmesi farksizdir[15]. Bu kapsamda deneme slresi icinde, is akdinin askida oldugu zamanda,
izin kullanilan siire boyunca da sadakat borcu devam etmekte, konu ile ilgili Yargitay kararlari
asadida kisaca ifade edilmektedir.

Deneme slresinde iscinin is gérme, sadakat, 6zen, itaat yikimluligu, rekabet yapmama, isverenin
Ucret 6deme, isgiyi gézetme, esit davranma ylkamlaligu bulunmaktadir[16].

Mevsime tabi olarak yapilan islerde, belirsiz slreli is s6zlesmesiyle calisan isci hizmet edimini,
ancak is mevsiminde ifa etmekle ylukimltdir. Mevsimlik galismanin sona ermesi nedeniyle
isyerinden ayrilmak zorunda kalan, fakat is s6zlesmesi bozulmamis olan isgi, ertesi mevsim basina
kadar isverene hizmet etmek, isveren de ona licret 6demek zorunda dedildir. Bir bagka anlatimla,
isci ve isverenin is s6zlesmesinden dogan temel borglari bir sonraki mevsim basina kadar askiya
alinmaktadir. Aski déneminde, isginin is gérme, isverenin ise lGcret 6deme borcu ortadan
kalkmakta, ancak isginin sadakat ve kismen isyerindeki kurallara uyma talimat borglari, isverenin
ise gbzetme borcu ve esit islem borglari devam etmektedir[17].

Is sartlarinda esasli degisiklik niteliginde olan {icretsiz izin uygulamasinin yazili olarak yapilmamasi
eylemli fesih kabul edilse dahi, feshin gegersizligi kararina kadar isginin is gérme edimi disindaki
borglari devam eder[18].

Is sézlesmesi ile isciye yiiklenen hak ve ylukumluluklerden biri de sadakat borcudur. Iscinin izinde
olmasi bu borcu ortadan kaldirmaz. Iscinin izinli oldugu dénemde is s6zlesmesinden dodan sadakat
borcuna aykiri davranis igine girmesi, isveren igin hakh nedene dayanan bir fesih sebebidir[19].

G- Ispat Yiikii

Isginin is s6zlesmesinden dogan ylkimliliklerini kusurlu olarak ihlal ettigini isveren ispat etmekle
yUukimlidar[20].

III- SONUC

Hangi davranislarin sadakat borcuna aykiri oldugunu 6énceden belirlemek mimkin dedildir. Bu
nedenle dnceden sayip dékme yerine bir 6lgu getirilebilir ki bu da, is iliskisi gliven esasina dayali bir
iliski oldugundan, davranisin, isverenin giivenini sarsici nitelik tasiyip tasimadigi olabilir. iscinin
isyerindeki konumu, isi, isyerinin 6zellikleri, is yasaminin gerekleri, gevrenin gelenekleri gibi
objektif kriterlerden hareketle isverenin guvenini sarsici kabul edilen bir davranis, sadakat borcuna
aykiri bir davranis olup, bu bent hilkmine gére de hakli neden teskil eder[21].

Eder iscinin is akdi sadakate aykiriliktan dolayi feshedilmis ve bu fesih nedeni de ayni zamanda
Ceza Kanunu agisindan sug vasfi tasiyorsa, feshin gegersizligi sadece ceza yargilamasi sonucunda
fiilin o isci tarafindan yapilmadigina iliskin hiikiim verilmesi halinde mimkun olur.

Isci sadakat borcunun geregdini yerine getirmek igin bazen bir seyleri yapmak bazen de yapmamak
zorundadir. Isginin sadakat borcu sadece isyerinde bulundugu saatler iginde degil isyerinde
olmadigi zamanlarda da hatta is akdinin askida bulundugu zamanda da devam etmektedir.
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Iscinin sadakat borcuna aykirilhiktan dolayi is akdi sonlandiriimis ise ihbar ve kidem
tazminati 6denmez.
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