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IS SOZLESMESINI SONA ERDIREN GECERLI FESIH NEDENLERI

I. GIRIS

Iscinin emegi cok kere tek gelir kaynagidir. Isciler isverenler karsisinda zayif bir
konumdadir. Iscinin emek gelirini yani {icretini siirekli hale getirebilmek, devamini
koruyabilmek sadece iilkemizin degil diger {iilkelerin de en Onemli hedeflerinden biridir.
Ciinkii toplumsal barisin saglanmasi ve devam ettirilmesi her iilke icin ¢cok dnemlidir. Is¢inin

gelecege giivenle bakabilmesi, licretinden yoksun kalma endisesi tagimamasi amactyla
getirilen uygulamalardan biri de is glivencesidir.

Is sozlesmelerinin devam ettirilmesi, isverenin sdzlesme hiirriyetinin kisitlanmamasi
... gibi pek cok onemli ilkelerin bir dengede tutulmasi ¢cok hassastir. Bir tarafta is¢iyi koruma
amaci, calisanlarin zayif konumlarindan igverenlerin istifade etmelerinin Oniine gegilmesi
hedeflenirken diger taraftan {iretime ve hizmete ihtiyag¢ duyulmakta, isverenlerin
girisimciliginin Oniine gecilmemeye, saglayacagi faydayi koruyup siirdiirmesine uygun ortam
da korunmaya calisilmaktadir. Sonugta zayif konumda olan is¢inin korunmasi esas alinmstir.

Tirk calisma hayatina 09.08.2002 tarihli ve 4773 sayili Kanunla, 15.03.2003
tarihinden itibaren uygulanmak iizere getirilen is giivencesi 4857 sayili i3 Kanununda bazi
degisikliklerle tekrar yer almistir.

Is giivencesine tabi olan isciler acisindan isveren ihbar siireli fesihte feshi mutlaka
gecerli bir nedene dayandirmak zorundadir. Gegerli sebep, iscinin yeterlili§inden,
davraniglarindan ya da igletmenin, igyerinin veya igin gereklerinden kaynaklanabilir.

Is giivencesi hiikiimlerinin uygulanabilmesi i¢gin, is sézlesmesini feshedilen is¢inin,
o En az 6 aylik kideminin bulunmasi,

. Isyerinde 30 veya daha fazla is¢i calistiriimast,

° So6zlesmenin belirsiz siireli olmasi,
. Iscinin isveren vekili olmamast,
gereklidir.

II. GECERLI FESiH NEDENLERI
A. Is Giivencesinin Onemi

Is s6zlesmesinin feshinde gecerli neden kavrami yasanin gerekcesinde aciklanmistir.
18 inci madde gerekg¢esinde gegerli sebeplerin, 25 inci maddede belirtilenler kadar agirlikli
olmamakla birlikte, isin ve isyerinin normal yiiriiyiisiinii olumsuz etkileyen haller oldugu



belirtilmis, “gecerli fesih” i¢in s6z konusu olabilecek sebepler, is¢inin is gérme borcunu
kendisinden kaynaklanan veya igyerinden kaynaklanan sebeplerle ciddi bir bicimde olumsuz
etkileyen ve is gérme borcunu gerektigi sekilde yerine getirmesine olanak vermeyen sebepler
olarak ifade edilmistir.

Is Kanununun 18 inci maddesinde belirtilen gegerli nedenler, siireli fesih bildirimine
hak kazandiran nedenlerdir.

Mollamahmutoglu’na gore; gecerli neden, isletmeye, isyerine zarar vermeksizin is
iliskisinin devamini olanakli kilmayacak agirlikta bir neden olarak tanimlanabilir!,

Gerek Ogretide gerekse de Yargitay kararlarinda hangi nedenin hakli, hangi nedenin
gecerli neden oldugunu ortaya koyacak kesin olglitler ifade edilmemistir.

Oz olarak isverene tanman siireli fesih hakkinmn keyfi veya kétiiye kullanilmadigini
gosteren makul ve mesru nedenlerin tamami gegerli neden kavrami icinde kabul
edilmektedir?.

Iscinin geleceginden giiven duymasi, isini kaybetme, dolayisiyla kendisinin ve
ailesinin ge¢im kaynagini olusturan gelirinden (licretinden) yoksun kalma endisesinin disinda
tutulmas1, is hukukunun en 6nemli amaclarindan ve konularindan biridir’. Bu nedenle,
isverenin fesih yetkisini kotiiye kullanamayacak olmasi is¢inin kaygisini azaltacak, endisesini
gidecektir.

B. Gecerli Fesih Nedenlerinin Nitelikleri

4857 sayili Is Kanununun 18 inci maddesine gore, isveren feshi gegerli sebebe
dayandirmasi i¢in is¢inin yeterliliginden veya davranislarindan kaynaklanan gecerli bir sebebe
dayanmak zorundadir.

Gegerli neden, hakli neden kadar agir nitelikte olmamakla birlikte isverenin yaptigi
feshi makul gosterir. Bu durumda hakli sebebin de bir gegerli neden olusturabilecegi
sOylenebilir. Yargitay’a gore de isverenin hakli nedenle is sozlesmesini feshi halinde, aynm
zamanda feshin gegerli nedene dayandiginin da kabulii gerekir.

Gegerli neden, ahlak ve iyiniyet kurallar1 bakimindan sézlesmeye derhal son vermeyi
hakli kilacak agirlikta olmayan buna karsilik is¢i ¢alistirmaya devam edildigi takdirde isyerini
olumsuz sekilde etkileyecek mahiyette isciye veya isyerine iliskin her olay veya durumdur.
Buna gore, gecerli nedenlerin 6nceden dokiimiinii yapmak miimkiin olmadig1 gibi, isabetli de
olmayacagindan her uyusmazlikta yargic tarafindan degerlendirilecektir®.

Is Kanununun 24 iincii ve 25 inci maddelerinde dile getirilen hakli fesih nedenleri
genel olarak is iliskisinin taraflardan biri i¢in diirlistlik kurallar1 geregi c¢ekilemez,
stirdiiriilemez noktasina getiren agir davraniglar aykiriliklar iken, 18 inci maddede belirtilen
gecerli neden daha hafif olup isveren agisindan is iliskisini siirdiirmesini bekleyemeyecegimiz
nedenler ya da isyerinin normal gidisini olumsuz etkileyen nedenlerdir.

Isveren iscinin Is sozlesmesini hakli nedenlerle feshedecekse hakli nedenin
Ogrenildigi giinden itibaren alt1 is giinii icinde, fiilin gergeklestigi tarihten itibaren de bir yil
icinde kullanmalidir. Is giivencesi ile ilgili olarak gegerli fesih hallerinde fesih hakkinin
kullanilmas1 konusunda bdyle bir siire s6z konusu degildir.

! Hamdi MOLLAMAHMUTOGLU, is Hukuku, Ankara 2008, s.722.

2 MOLLAMAHMUTOGLU, age, s. 723.

3 Oner EYRENCI, Savas TASKENT, Devrim ULUCAN, s Hukuku, Istanbul 2010, s. 162.

4 Ali GUZEL, “Is Giivencesine iliskin Temel Ilke ve Egilimler Isiginda Yasa Tasarismin Degerlendirilmesi”
Tiirk Is Hukukunun Giincel Sorunlari, Istanbul Barosu, 2001, s. 31.



Is Kanununun 25 inci maddesinde belirtilen haller nedeniyle bildirimsiz ve
tazminatsiz derhal fesihlerinde de iscinin, ise iade davasi agma hakk1 vardir.

C. Gecgerli Fesih Nedenleri
a. Fiziki Yetersizlik

Iscinin yetersizligi, is Kanununun 25 inci maddesi uyarinca hakli nedenle derhal
feshe neden olacak agirlikta bulunmamakla birlikte, isyerinin normal isleyisini ve yiirliylistinii
bozan, is gorme borcunu gerektigi sekilde yerine getirmesini engelleyen, is yerindeki uyumu
olumsuz yonde etkileyen hallerdir. Yeterlilik, bir gorevi icra etmek ve gorevin gerektirdigi
sorumluluklar1 yerine getirmek icin ihtiya¢ duyulan yetenek, bilgi ve becerilerdir®. Yani belirli
bir gorevi ya da rolii kabul edilebilir bir diizeyde yerine getirmek icin sahip olunmasi gereken
bilgi ve beceriyi, kisaca donanimi vurgular.

Gegerli feshe neden olan iscinin yetersizligini fiziki yetersizlik ve mesleki yetersizlik
olarak ikiye ayirmak miimkiindiir. Fiziki veya mesleki yetersizligin s6z konusu oldugu
hallerde gegerli nedenle siireli fesih hakkinin dogumu i¢in is¢inin kusurunun varligi gerekli
degildir. Buna karsilik, is¢inin davranislarina dayanan fesihlerde kusurun varligi aranir.

Fiziki yetersizlik, hastalik, kaza gibi nedenlerle ortaya c¢ikan ve baslangictaki
kosullara gore is¢inin isinde calistirilmasini olanaksiz kilmasi yaninda baska bir iste de
calistirilmasint olanaksiz kilmasi halinde gecerli fesih nedeni olusturan c¢alisma giicii
eksikligidir®,

Fiziki yetersizligin gecerli neden olabilmesi icin yapilan igle arasinda uygun illiyet
bagmin olmas: gerekir. Iscinin fiziki yetersizligi kapsaminda en 6nemli neden uzun siiren
hastalik ve sik sik rapor alinmasidir. Hastalik veya kaza nedeniyle uzun siiren ige devamsizlik
kural olarak 4857 sayili Is Kanunu’nun 25/I-b maddesi uyarinca ihbar éneline ilaveten 6 hafta
stre ile araliksiz devam ettigi takdirde, isverenin bildirimsiz fesih hakki bulunmaktadir.
Bunun yaninda sik sik rapor alma, 4857 sayili Is Kanunu gerekgesinde is¢inin yetersizliginden
kaynaklanan gecerli nedenler i¢inde sayilmistir.

Davacinin anilan ¢alisma stiresi ig¢inde sik sik rapor almasi is akisini, planlamasini ve
isleyisini olumsuz yonde etkileyici nitelikte oldugundan is sézlesmesinin feshinin gecerli
sebebe dayandigi kabul edilerek davanin reddi yerine yazili sekilde davacinin ige iadesine
karar verilmesi hata olup bozmay1 gerektirmistir. Muhalefet serhinde ise yerel mahkeme
kararinin dogru oldugu ve onanmasi gerektigi belirtilmektedir’.

Sik rapor alma ve devamsizlik isyeri diizenini olumsuz etkilemek kosulu ile bir
gegerli fesih sebebi olarak kabul edilmektedir.

Zira sik rapor alma halinde fesih sebebi is¢inin istirahat nedeni ile devamsizligini
cezalandirmak degil, gelecekte tekrarlanma olasiligy; yiiksek devamsizligi nedeni ile islerin
aksamasina kars1 onlem almaktir.

Iscinin, toplam ¢alisma kapasitesini azaltan veya ortadan kaldiran hal, hastalik olarak
kabul edilmektedir. Ancak, hastalik calisamama haliyle es anlamli degildir. Bir hastalik, is
hukukunda ancak, ¢aligsma giiciiniin azalmas1 ya da tamamen ortadan kalkmasina sebebiyet
verdiginde 6nem kazanacaktir®,

®Yrg. 9.HD’ nin 15.12.2008 tarihli ve E. 2008/8488, K.2008/33641 sayili karari

6 Hamdi MOLLAMAHMUTOGLU, is Hukuku, Ankara 2008, s.725.

"Yrg 22.HD’nin 08.07.2013 tarihli ve E.2013/18075, K.2013/16856 say1h karar

8 Nursen CANIKLIOGLU, Hastalik ve Sakatligin Hizmet Akdine Etkisi, Istanbul 2002, s.7.



Hastaligin gecerli neden olarak kabulii i¢in, hastaliga bagli verim dustkligi, is
sozlesmesinin feshi aninda mevcut olmali, is¢inin verim diisiikliigliniin gelecekte de devam
edecegi Ongoriilmeli, ayrica s6z konusu hal isyerinde énemli olumsuzluklara ve aksakliklara
sebep olup, isverenin isletme ile ilgili menfaatlerini dnemli dl¢iide ihlal etmelidir. Is¢inin
hastaligindan kaynaklanan yetersizligi nedeniyle is sézlesmesinin feshinden amag, hastaligi
nedeniyle bir yaptirima maruz kalmasi degil, isvereni ileride beklenmeyen yiiklerden
kurtarmaktir. Ortada gecerli bir fesihten bahsedildigi i¢in, ayrica is¢inin bagka bir iste calisip
calismayacaginimn arastirilmasi ve fesihten dnce is¢inin savunmasmin da alinmasi, gerekir®.
Diger bir ifadeyle, hastalik nedeniyle is s6zlesmesinin feshinden 6nce de savunma alinmasi
zorunludur.

Dogumdan kaynaklanan raporlar, feshi gecerli hale getirmez.

Hastalik nedeniyle uzun siireli devamsizlik yapmamak veya sik sik hastalanmamakla
birlikte, saglik durumu, belirli bir (agir) iste ¢alismasina engel teskil edebilir. Belirtilen halde,
isveren, isciyi gozetme borcu ve feshin son care olmasi ilkesi uyarinca, isciye saglik
durumuna uygun is vermek zorundadir. Isveren fesih hakkim, ancak, isyerinde is¢inin
niteliklerine uygun bir is bulunmamasi veya is¢inin kendisine Onerilen iste ¢aligmay1 kabul
etmemesi halinde kullanabilir. Is¢inin daha hafif islerde calistirilabilme olanaginin bulunup
bulunmadiginin arastirillmadan sozlesmenin feshi yoluna gidilmesi halinde, yapilan fesih
gecersiz sayilacaktir'®. Mankenlik veya miisterilerle sik sik goriismesi gereken iscinin, fiziki
goriintimiiniin hastalik sebebiyle degismesi halinde, yapilan feshin gecerli nedene dayandigi
kabul edilecektir®.

Alinan raporlarin nedeni, is¢inin gercekte hasta olmasi, raporun sahte olmamasi
onemli degildir. Kald1 ki alinan raporun sahte oldugu anlasilirsa bu fesih i¢in hakli bir
nedendir.

Iscinin tek basina hasta olmasi ya da sik rapor almasi gecerli neden degildir. Genel
olarak is¢inin yeterliliginden ya da davramislarindan kaynaklanan sebepler isyerinde
olumsuzluklara yol ac¢tiinda, is akis1 bozuldugunda fesih i¢in gegerli neden sayilir. Raporlu
is¢inin is yiikii, diger isciler tarafindan iistlenilmektedir. Boylece diger iscilerin ya da bir
kisminin is yiikleri artacak, bu da igyerinde olumsuzluklara sebebiyet verecektir.

b. Mesleki Yetersizlik

Is Kanununun gerekgesinde belirtildigi iizere isginin ayn1 veya benzer isi gorenlerden
ortalama olarak daha az verimli ¢caligmasi 15 akdinin feshi i¢in gegerli bir neden sayilmaistir.

Mesleki yetersizligin fesih nedeni olabilmesi igin stireklilik tagimasi gerekir. Diger
bir ifadeyle, mesleki yetersizlik gecici ise gecerli neden degildir.

Performans ve verimlilik sonuglarina dayali gecerli bir nedenin varligi igin stireklilik
gosteren diisiik veya diisme egilimli sonug¢lar olmalidir. Kosullara gére degisen, siireklilik
gdstermeyen sonuglar gecerli neden igin yeterli kabul edilmeyebilir'?.

Isyerinde uygulanacak bilimsel ve teknolojik degisimlere ayak uyduramama da bu
kapsamda gecerli fesih sebebi sayilabilir.

® Ali CKOSEOGLU, Is Sozlesmesinin Is¢iden Kaynaklanan Nedenlerle Bildirimli Feshi,
Istanbul 2011, s. 179.

10 KOSEOGLU, age, s. 185.

1 KOSEOGLU, age, s. 191.

12¥rg 9.HD nin 18.03.2008 tarihli ve E. 2007/27584, K. 2008/5327 sayili karari



Davaci hakkinda 10.09.2013 tarihinden 03.01.2014 tarihine kadar ¢ok sayida fazla
mola kullanma, performans diisiikliigii, ¢alisma saatlerine uymama, izin almaksizin ise
gelmeme, eksik calisma igerikli tutanaklar tanzim edilmis olup, is¢inin bu davranislari is
akisin1 bozucu niteliktedir ve delil durumuna gore isyerinde olumsuzluk meydana getirmistir.
Artik isverenden iyi niyet kurallari ¢ercevesinde is iliskisini devam ettirmesi beklenemez®3.

Isverenin, davacinin performansmin gelismesi icin gerekli ¢abayr gosterdigi ancak
davacinin performans diisiikliigliniin devam etmesi iizerine is so6zlesmesinin feshedilmesinin
gecerli nedene dayandig1 anlasilmaktadir®,

Bu arada emekliligin de gerekli sartlar mevcut oldugu takdirde gecerli neden
oldugunu belirtelim: Isyeri personel yonetmelikleri ya da toplu is sozlesmelerinde yashlik
ayligina (emeklilige) hak kazanma hali genel ve objektif olarak uygulandig1 takdirde fesih
icin gecerli sebeptir’®. Isverence fesih icin 50 yasin1 doldurmus olmanin yaninda isin sosyal
boyutu da dikkate alinarak; emeklilie hak kazanma o6l¢iitii de konulmus ve bu uygulama
objektif ve genel olarak uygulanmistir®®,

c. Iscinin Davramslarindan Kaynaklanan Gegerli Nedenler

Davranis, is¢inin yapabilecekken yapmamasi veya yapmamasi gereken davraniglari
bilerek yapmasidir. Bu yoniiyle yeterlilik durumundan tamamen ayrilir; yeterlilik durumunda
is¢inin kusuru yokken, bunda kusur ve sorumlulugu vardir.

Iscinin davranislarindan kaynaklanan fesihte takip edilen amag, iscinin daha &nce
isledigi is sozlesmesine aykiri davraniglari cezalandirmak veya yaptirima baglamak degil;
onun sozlesmesel yilikiimliiliikkleri ihlale devam etmesi, tekrarlamasi rizikosundan
kaginmaktir!’,

Is sdzlesmesinin is¢inin davranisi nedeniyle gecerli nedenle feshedilebilmesi igin,
is¢inin kendisine verilen ihtardan sonra bir defa daha yiikiimliiliigiini ihlal teskil eden
davranista bulunmasi gerekir. Kisaca ihtar sarttir.

Iscinin isvereni yaniltmasiyla giiven iliskisi sarsilir. Isverenin gelecekte o isgiye
giiven duyacak sekilde istihdam etmesi, beklenmemektedir.

Isveren ya da isveren vekilinin aleyhine sozler sdylemek de gecerli fesih nedenidir.
Burada is¢inin hiyerarsik iistii, igsveren vekili gibi degerlendirilmektedir.

Iscinin gegimsizligi, isin yiiriitilmesini engelleyici, isyerindeki huzur ve diizeni
bozucu nitelikte ise gegerli fesih nedenidir?®.

Is Kanununun 25/2 maddesi uyarinca, is¢inin, isverenin giivenini kétiiye kullanmak,
hirsizlik yapmak, meslek sirlarimi ortaya atmak gibi dogruluk ve bagliliga uymayan
davraniglarda bulunmasi hakli nedenle fesih sebebidir. Ancak, is¢inin sadakatsizlik boyutuna
kadar ulagsmayan, yetersiz bir bagllik diizeyinde kalan gliven temelini ¢okertmeyen fakat yine
de isverenin giivenini sarsacak derecedeki davranislari ise gecgerli bir fesih sebebi
sayilabilecektir'®. Makbuzun arsivden c¢ikarilmasi olaymin gerceklestirilmesinde, arsiv
calisanlarinin hepsi isveren agisindan slipheli durumda oldugu gibi bilgisayar oturumu agilis
sifrelerini birbirleri ile paylasarak gercek sorumlu veya sorumlularin tespiti imkanini ortadan

13 Yrg. 22. HD’nin 26.01.2017 tarihli ve E. 2017/349, K. 2017/1088 sayil1 karar.

4 Yrg. 9. HD’nin 12.11.2010 tarihli ve E. 2009/35487, K. 2010/33765 sayil1 karar1.

5 Yrg. 22. HD’nin 22.10.2013 tarihli ve E. 2013/28889, K. 2013/22125 sayil karar1.

% Yrg. 9. HD’nin 15.07.2010 tarihli ve E. 2009/25265, K. 2010/23735 sayili karari

7 Yrg. 7. HD’nin 26.05.2015 tarihli ve E. 2015/9368, K. 2015/10007 say1li karar.

8 Yrg. 22. HD’nin 02.07.2014 tarihli ve E. 2014/16348, K. 2014/21235 sayil karar1.

19 Sarper SUZEK, Iscinin Yetersizligi Veya Davranislar1 Nedeniyle Gegerli Fesih, Istanbul 2005, s.565.



kaldiran kusurlu davraniglarinin bulundugu, isverenin isgiye karsi giiven duygusunun is
iligkisini devam ettirmesi beklenemeyecek diizeyde zarar gordiigii ve is sozlesmesinin
feshinin gecerli nedene dayandigi davali igveren tarafindan ispat olunmakla davanin reddi
gerekirken kabulii hatalidir®,

Davacimin kendi kredi kartin1 miisterilere ait alisverislerde kullanmasi da gegerli
fesih nedenidir?.

Ise ge¢ gelme ve vaktinde dnce isyerinde ayrilma seklindeki davranis, gecerli fesih
sebebidir??,

Isci gorevini uyariya ragmen hi¢ yerine getirmezse isveren hakli sebeple derhal,
eksik, kotii yetersiz bir bicimde yerine getirirse siireli gegerli fesih hakkini kullanabilecektir®,

Iscinin isverene kusuruyla verdigi zarar otuz giinliik iicretinin tutarindan az ise
igveren derhal fesih hakkini kullanamaz ancak 1K 18/1°e gore siireli fesih hakkini1 kullanma
olanagina sahiptir?*.

Is Kanununun 25 inci maddesinin besinci bendine gore, is¢inin gdzaltina alinmasi
veya tutuklanmasi halinde devamsizliginin 17 nci maddedeki bildirim siiresini agmasi halinde
isveren is akdini hakli nedenle feshedebilir. Ancak tutukluluk siireleri, yasal bildirim siireleri
kadar degilse, daha az olsa bile bu isin normal yiiriiyiisiinii olumsuz etkiliyorsa bu gecerli bir
fesih sebebi teskil edebilecektir.

Davacinin ¢alisma sartlarinda esashi degisiklik yoniinden isletmesel gerekliliklerin
bulundugu anlagilmaktadir. Kald1 ki, davacinin kendine ait evde ikamet etmesi, {i¢ ¢ocugunun
egitimlerinin bu ilde devam etmesi gerekgeleri gorev yeri degisikligini kabul etmemesi hususu
da kabul edilebilir nitelikte degildir. Diger taraftan, davali igverenin sozlesmedeki nakil
yetkisini kotiiye kullandig1 da iddia ve ispat edilmis degildir. Dairemiz uygulamasina gore de,
nakil yetkisi kotiiye kullanilmamigsa nakle riza gostermemek fesih igin gegerli sebep olarak
kabul edilmektedir?.

Davraniglardan kaynakli diger fesih nedenlerini sdyle siralamak miimkiindiir: Is¢inin
arkadaslarini isverene kars1 kiskirtmasi, arkadaslarindan aldigi borcu iade etmeyerek isyerinde
calisma ortamini olumsuz hal getirmesi, is¢i licretine haciz gelmesi, igyerindeki giivenlik
tedbirlerini uygulamayarak igyerindeki giivenligi tehlikeye sokmasi, sahte rapor kullanilmasi,
dedikodu yapmasi, ahlak ve iyiniyet kurallarmma aykiri yakinlasma, Ornek olusturacak
davranislar1 sergilememesi, siyasi nedenlerle ise baslatilan is¢ilerin isten ¢ikarilmasi, denetim
gorevinin yerine getirilmemesi, sozlesmenin ikaleyle sona ermesi, mesleki egitim
faaliyetlerine katilmamak, gizli bilgileri yaymak, gecici ¢calismayi reddetmek, usulsiiz islemler
yapmak, isc¢ileri sendikaya iiye yapmak icin baski kurmak, miisterilere kars1 olumsuz tutum
takinmak, isyerinde huzursuzluga yol agmak, miisteriyle iligkiye girmek, kavga etmek, fuhusa
aracilik etmek, hakkinda kamu davasi agilmasina neden olmak, edep ve ahlaka aykir1 hareket
etmek, biliyll yaptirmak, fazla mesaiye kalmamak, raporu igverene siiresinde bildirmemek ve
bahis oynamak da gegerli fesih nedeni olarak kabul edilmektedir.

Sug olusturmayan; cinsel nitelikli gereksiz dokunma, siirtiinme, rahatsiz edici cinsel
yaklagimlar, teklifler, igyeri disinda birlikte olmaya yonelik 1srarli davetler, rahatsiz edici

2 Yrg. 22. HD’nin 06.06.2016 tarihli ve E. 2016/12017, K. 2016/16525 sayil1 karar.

2L Yrg. 7. HD’nin 27.02.2015 tarihli ve E. 2014/17310, K. 2014/2731 say1li karar.

22 Yrg. 22. HD’nin 23.02.2016 tarihli ve E. 2014/34343, K. 2016/5023 say1h karar1.

2 Yrg. 22. HD’nin 11.12.2014 tarihli ve E. 2013/25813, K. 2014/35243 sayil1 karar.

24 Miinir EKONOMI, Yeni Is Kanunu Cergevesinde Is S6zlesmesinin Feshi ve Is Giivencesi, Is Kanunu Toplanti
Dizisi, Istanbul 2005, s.60.

% Yrg. 22. HD’nin 26.01.2017 tarihli ve E. 2017/472, K. 2017/1077 say1li karar1.



flortlesmeler, miistehcen sozler, miistehcen fikralar veya yakisiksiz yorum ve davranislar, sug
teskil etmemekle birlikte erotik resim veya fotograflarin veya nesne veya materyalin
sergilenmesi, gozetleme, sehvetli bakislar, 1slik calmalar veya miistehcen isaretler yapmaya
iligkin davranislar, cinsel taciz niteliginde olmamakla birlikte, isyerinde olumsuzluklara yol
acabilecek, isin yiiritiimiini engelleyecek, calisma huzurunu bozacak nitelikte ise fesih igin
gecerli neden olarak kabul edilir?.

Stiphe feshi, is¢inin giivene ve sadakate aykiri davraniglarda bulunmasi nedeniyle
olusabilecek siiphenin s6z konusu oldugu durumlarda giindeme gelebilecek bir fesih
tiiriidir?’.

c. Isletmenin Isyerinin ve Isin Gereklerinden Kaynaklanan Gegerli Sebepler

Isletme/isyerinin veya isin gereklerinden kaynaklanan gecerli sebeplerde isci dgesi
oncelikli 6nem tasimaz?,

Isletmenin, isyerinin ve isin gereklerinden kaynaklanan fesihte, bir ‘isletmesel
karar’ alinmas1 gerekmektedir. Nitekim is s6zlesmesinin ig, isyeri veya isletme gereklerine
dayali olarak feshi, yonetim kararinin sonucu olarak gergeklesmektedir.

Isletmesel karar, mahkemelerce yerindelik, tutarlilik, dlciiliiliik gibi esaslarla icerigi
denetlenmekte, feshe son c¢are olarak bakilip bakilmadigi incelenmektedir. Bu kapsamda
teknolojik degisimler, yeniden yapilanma, ekonomik giicliikler, igyerinden ya da isyeri
disindan kaynaklanan nedenler, isin alt igverene verilmesi, istihdam fazlalig1 da sartlar1 uygun
oldugu takdirde fesih i¢in gecerli sebeptir.

Kanuna uygun olarak kurulan asil igveren-alt igveren iliskisi bir nevi yeniden
yapilanma olup, isyeri i¢i sebeplerden kaynaklanan gegerli bir fesih nedenidir?®.

III. SONUC

4857 sayil1 Is Kanununun 18 inci maddesine gore, 30 veya daha fazla is¢i calistiran
isyerlerinde en az alti aylik kidemi olan is¢inin belirsiz siireli is sdzlesmesini fesheden
igveren, isc¢inin yeterliliginden veya davranislarindan ya da isletmenin, igyerinin veya isin
gereklerinden kaynaklanan gegerli bir sebebe dayanmak zorundadir.

Bu nedenlerin neler oldugu Kanunda 6rnek olarak gosterilmistir. Yukarida Yargitay
kararlar1 esas alinarak her bir baslikla ilgili 6rnek kararlara atif yapilmaya calisilmistir. Bu
kararlardan da goriilecegi iizere, isin ve isyerinin isleyisini olumsuz etkileyen hallerdir. Bu
haller isciden de kaynaklanabilir isyerinden de kaynaklanabilir. Sonugta is¢inin is gorme
borcunu gerektigi sekilde yerine getirmesine olanak vermeyen sebeplerdir.

Isverene taninan siireli fesih hakkinin keyfi ya da kétilye kullanilmadigini gsteren
makul ve mesru nedenler, gecerli nedendir.

% Ali Cengiz KOSEOGLU, Is sozlesmesinin Isciden Kaynaklanan Nedenlerle Bildirimli Feshi, Istanbul 2011,
5.245.

27 Nevzer Sebla DEMIRTAS, Iscinin Rekabet Etmeme Borcu, Ankara 2012, s. 112.

28 Mustafa KILICOGLU, Is Kanunu Yorumu ve Yargitay Uygulamasi, Ankara 2013, s.195.

2 Yrg. 9. HD’nin 04.10.2010 tarihli ve E. 2010/31100, K. 2010/27048 sayil1 karar.



