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YARGITAY KARARLARINA GORE iSLETMESEL KARAR ve GECERLI
FESIHLERDEKI FONKSIiYONU

I. GIRIS

Isyerleri igin is¢ilik maliyetleri kadar 6nemli bir baska husus, yersiz Odenen
tazminatlaridir. Isverenler ¢ogu kez kidem ve ihbar tazminati verdikleri iscileri icin bir de
calistirilmadiklar1 doneme iliskin 4 aylik ticreti yaninda ise baslatmama tazminati
odeyebilmektedirler. Bu tutarlar igverenler i¢in gercekten fazladan binen yiiktiir. Boylesi bir
maddi zorunluluga katlanmamak i¢in gerekli usul ve esasin farkinda olmak gerekir.

Gegerli feshe iliskin kosullar i¢inde 6nemli kavramlardan biri isletmesel karardir.
Isletmesel karari, Yargitay kararlari ¢ercevesinde ele alip anlatmaya calisacagim.

Anayasanin 48 inci maddesi ile gilivence altina alinan calisma ve sozlesme
ozgiirliigii, isverenin isletmesel karar alma ozgiirliigiiniin temelini olusturur!. Isletmenin,
igyerinin ve isin gereklerinden kaynaklanan fesihte, yargisal denetim yapilabilmesi icin
mutlaka bir isletmesel karar gerekir. Is s6zlesmesinin is, isyeri veya isletme gereklerine dayali
olarak feshi, isletmesel kararin sonucu olarak gerceklesmekte, fesih islemi de isletmesel karar
cercevesinde degisen durumlara karsi isveren tepkisini olusturmaktadir. Bu kararlar isletme ve
igyeri i¢cinden kaynaklanan nedenlerden dolay: alinabilecegi gibi, igyeri disindan kaynaklanan
nedenlerden dolayr da almabilir. Bu nedenler, bir ya da birden fazla is¢inin isyerinde
calismaya devam etmesi gerekliligini dogrudan veya dolayli olarak ortadan kaldiriyorsa,
dikkate alinmaldir.

Feshin isletme, isyeri ve isin gerekleri nedenleri ile yapildig: ileri siiriildiigiinde,
oncelikle bu konuda isverenin isletmesel karari aranmaktadir. Isveren kararinda isgdrme
ediminde ifay1r engelleyen, bir baska anlatimla istthdami engelleyen durum arastiriimali,
isletmesel karar ile istihdam fazlaliginin meydana gelip gelmedigi, isverenin bu karari tutarl
sekilde uygulayip uygulamadig:i (tutarlilik denetimi), isverenin fesihte keyfi davranip
davranmadig (keyfilik denetimi) ve isletmesel karar sonucu feshin kaginilmaz olup olmadig:
(6lgiiliiliik denetimi-feshin son care olmasi ilkesi) agikliga kavusturulmalidir?.

II. GENEL OLARAK iSLETMESEL KARAR ve FONKSIYONU
A. Tsletme ici Sebepler

Isletme igi sebeplerden, isverenin, isletme ydnetiminin esasmi teskil eden isletme
politikasin1 gercgeklestirmek icin, teknik, organizasyon ve ekonomik sahada aldigi biitiin
isletmesel tedbirler anlasilmaktadir. Bu tedbirler araciligiyla igveren, isletmenin organizasyon
yapisinda ve iiretiminde diizenleme yapma hakkin1 kullanmaktadir.

! Ercan AKYIGIT, Tiirk Is Hukukunda is Giivencesi, Ankara 2007, s. 270.
2¥rg. 9. HD’nin 29.04.2014 tarihli ve E. 2014/1458, K. 2014/13768 sayili karar.



Rasyonalizasyon tedbirleri, iiretimin durdurulmasi veya iiretimde degisiklik
yapilmasi, masraflarin kisilmasi, yeni calisma, imalat ve iiretim metotlarinin uygulamaya
sokulmas1 veya degistirilmesi, yeni bir pazarlama sisteminin uygulamaya sokulmasi; yarim
giin ¢alismay1 tam gilin ¢alismaya doniistiirme, islerin, isyerinin tam giin ¢alisilan yerlerinde
mi yoksa kismi siireli ¢alisilan yerlerde mi yapilacaginin karara baglanmasi, vardiya usulii
caligma sistemine gecme, calisma siirelerinin azaltilmasi, ¢alisma siirecinde reorganizasyona
giderek, calisma yogunlugunun arttirilmasi, isyerinin verimsiz ¢alismasi veya kazancta
diisme, igyeri sahalarinin veya bdliimlerinin birlestirilmesi, iiretimin bir kisminin yurtdigina
kaydirilmasi, belirli faaliyetlerin bagka firmalara veya alt igverene aktarilmasi, isletmenin
tiretim kapasitesinin disiiriilmesi, isletme veya isyerinin kapatilmas: ya da isletmenin bir
boliimiiniin veya servisinin kapatilmasi, kazang maksimizasyonu, grup calisma sisteminin
uygulamaya sokulmasi gibi organizasyona yonelik degisikliklerin yapilmasi, igverenin is¢i
mevcudunu siiresiz azaltma karar1 almasi, doktrin ve Alman yargi ictihatlarinda isletme igi
sebep olarak nitelendirilen isletmesel kararlara Ornek olarak verilebilir. Isletme ici
sebeplerden kaynaklanan fesihlerde, isverenin, hangi tedbirleri aldigin1 ve bu tedbirlerin is
sOzlesmesi feshedilen is¢inin isine nasil etki ettigini ortaya koymak zorundadir.

Isveren, isletme ici tedbirlerin, amaca uygunlugunu ve gerekliligini
gerekcelendirmek zorunda degildir.

Isletme ici sebeplere dayamilarak yapilan fesihlerde, mahkemeler tarafindan
dikkate alinacak olan husus, isletmesel kararin fiilen uygulamaya gecirilip gecirilmedigi
ve feshi ihbar siiresinin gecmesiyle birlikte, iscinin isyerinde ¢alisma imkaninin ortadan
kalkip kalkmadigidir. Bu baglamda isveren, organizasyona yonelik veya teknik hangi
tedbiri aldigini1 ve bu tedbirin uygulanmasiyla is sozlesmesi feshedilen is¢inin isine nasil
olumsuz yonde etki ettigini acik¢a ortaya koymahdir?®,

B. Isletme Dis1 Sebepler

Iscinin isletmedeki isyerinin kaybina, is iliskisinin feshine yol acan isletme dist
sebepleri, piyasa olaylar1 belirler. Isletmenin dogrudan dogruya etkisinin olmadigi biitiin
sebepler, isletme dis1 sebeplerdir.

Sipariglerdeki azalma, pazarlama giicliikleri, satis ve siirimde azalma, hammadde
yoklugu, enerji sikintisi, kamu igyerlerinde devlet biitcesinden kaldirilmasi, meteorolojik
sebepler isletme dis1 sebeplere drnek gosterilebilir. Isletme dis1 sebepler, isletme gereklerine
dayanan fesih i¢in, ancak, bu sebepler, isyerinde isgiicii fazlasina neden olmussa, onem
arzeder. Isveren, isletme dis1 sebeplerin zorunlu kildig: isletmesel siiregteki yapisal degisimi
somut olarak ortaya koyarak bunun belirli ¢alisma yerlerinde azalmaya yol actigini
gostermelidir.

Isveren, fiili verileri, iscilerin itiraz edebilecegi, mahkemelerin denetleyebilecegi
sekilde somut ve ayrintili olarak ortaya koymalhdir.

Isletme dis1 sebeplerin dogrudan dogruya etkisinin oldugu durumlarda, fesih, ileri
stirilen igletme dis1 sebep fiilen mevcut oldugunda ve is¢inin ¢alismaya devam etme olanagini
ortadan kaldirdiginda Is Kanununun 18'nci maddesi anlaminda gegerli bir sebebe dayanir.
Isletme dig1 sebebin mevcut olup olmadigi ve bu sebeplerin isletmenin isgiicii ihtiyacina
dogrudan dogruya etkileri, mahkemelerce tamamen denetlenebilir.

Mahkeme, isletme dis1 sebebin isletmedeki is miktarina etki edip etmedigi ediyorsa
Olciisiinii ve bu suretle isletmedeki is¢i sayisina etki edip etmedigi; ediyorsa ne kadarina etki
ettigini tespit eder. Isveren, isletme dis1 sebeplerin varligina dayanirsa, gerek¢e yoniinden

3 Yrg. 22. HD’nin 16.01.2017 tarihli ve E. 2016/30993, K. 2017/76 sayili karar.



kendisini baglar. Dolayisiyla, isveren, ise iade davasinda, isletme dis1 sebeplerin kendisi
tarafindan iddia edilen kapsam ve yogunlukta fiilen mevcut oldugunu ispat etmek
zorundadir. Isveren, isletme dis1 sebeplerle isyerinde isci sayisinin azaltilmasi arasindaki
baglantilar1 ortaya koymalidir. Yeniden yapilanma karari igletme gereklerine dayanan fesihle
sonuglanirsa, isletme dis1 sebepler, iscilerin isletmedeki isyerlerini kaybetmelerinin dogrudan
degil; dolayli sebebi olmus olur. Bu durumda, is sozlesmesinin feshini dogrudan sebebini,
yapisal karar ve tedbirler teskil edecektir.

Ayrica, isletme gerekleri sebebiyle fesihlerde, isveren feshin ciddi ve tutarli bir
uygulamanin sonucu olup olmadigini, isletmesel kararin alindigini ve bu kararin kurumsal bir
ciddiyet ve tutarlilikla uygulandigini hi¢ bir siipheye yer birakmayacak bigimde kesin olarak
ispat etmekle yiikiimliidiir. Ozellikle, yeniden yapilanma gibi énemli bir karar alan ve bu
karar1 uygulayan igverenin kurumsal bir ciddiyet ve tutarlilik i¢inde hareket etmesi, kanunlar
ve ispat hukuku kurallar ¢ercevesinde sithhati konusunda siiphe uyandirmayacak ve birbiri ile
tutarli bilgi ve belgelerle yeniden yapilanmay1 ve bu yapilanma sonucunda is¢inin is gilicii
fazlas1 haline geldigini, diger yandan, sdzlesmesi feshedilecek iscilerin se¢iminde de objektif

davramldigini ispatlamasi beklenir®,

C. isletmesel Kararin Hukuka Uygunlugu

Isletme gerekleri sebebiyle fesihte, isyerinde bir isgiicii fazlas1 bulunmalidir. Isgiicii
fazlasindan s6z edebilmek ic¢in is¢inin bugiine kadar yaptigi isi siirdiirme imkani ortadan
kalkmis olmali, iscinin bagka tirlii calistirlmasi imkant da bulunmamalidir. Girigim
ozglirliigiine dayanan isverenin ekonomik giicliikler sebebiyle veya verimlilik amaciyla aldig:
yeniden yapilanma karar1 ve bu kararin uygulanmasi sonucunda bir veya birden ¢ok is¢inin o
giine kadar yaptiklar1 is ortadan kalkar ve bu iscilerin fesih disinda 6nlemlerle bir baska
sekilde calistirilmist miimkiin olmazsa isletme geregi dogar ve isveren fesih karar1 alabilir®.

Isletmesel karar s6z konusu oldugunda, kararin yararh ya da amaca uygun
olup olmadig1 yoniinde bir inceleme yapilamaz; kisaca isletmesel kararlar yerindelik
denetimine tabi tutulamaz. Isverenin serbestce isletmesel karar alabilmesi ve bunun
kural olarak yargi denetimi disinda tutulmasi siiphesiz bu kararlarin hukuk diizeni
tarafindan ongoriilen simirlar i¢inde kalinarak alimmis olmalarina baghdir®.

Girigim 6zgiirliigli kapsaminda serbestce isletmesel karar alan, bu isletmesel karari
sekil agisindan 4857 sayili Is Kanunu’nun 19. maddesi, esas yoniinden ise ayn1 yasanimn 18,
20, 21 ve 22. maddeleri uyarinca yukarda aciklanan ilkeler kapsaminda denetime tabi tutulan
igverenin, ileri silirlilmedigi veya taraflar arasinda bu konuda ayrica bir diizenleme
bulunmadig siirece isgiicii fazlaligi nedeni ile isten ¢ikarilacak iscilerin se¢ciminde bir kritere
tabi tutulmasi yasal olmayacaktir. Isten ¢ikarilacak iscilerin seciminde taraflar arasinda bir
bireysel veya toplu, ya da sozlesme eki i¢ yonetmelik hiikkmii var ise, igverenin bu hiikiimlere
uyup uymadigi, keza igveren higbir iddia ve sozlesme hiikkmii olmadan ¢ikarilan iscilerin
seciminde bazi kriterleri dikkate aldigini, 6rnegin emekliligi gelenleri veya performansi
yetersiz olanlar1 segtigini savunmus ise, bu savunmasi tutarlilik denetimi kapsaminda
denetime tabi tutulmalidir. Feshin gegersizligini iddia eden isci, isverenin kendisini isten
cikarirken, keyfi olarak davrandigini, kendisinin se¢ilmemesi gerektigini ileri siirerse, bu
iddias1 da keyfilik denetimi kapsaminda incelenmelidir’.

D. Hatah Isletmesel Karar

4 Yrg. 22. HD’nin 09.02.2017 tarihli ve E. 2017/500, K. 2017/1875 say1h karar1.
®Yrg. 22. HD’nin 26.01.2015 tarihli ve E. 2015/466, K. 2015/1140 sayil1 karar.
Yrg. 9. HD’nin 29.04.2014 tarihli ve E. 2014/1458, K. 2014/13768 sayil1 karar.
"Yrg. 7. HD’nin 05.03.20135 tarihli ve E. 2014/20106, K. 2015/3610 say1li karar1.



4857 sayili Is Kanunu'nun 18. maddesinde isletmenin, isyerinin veya isin gerekleri
kavramia yer verildigi halde, isletmesel karar kavramindan s6z edilmemistir. Isveren amag
ve igerigini belirlemekte serbest oldugu kararlar, yonetim hakki kapsaminda alabilir. Genis
anlamda, isletme, isyeri ile ilgili ve isin diizenlenmesi konusunda, bu kapsamda is¢inin is
sOzlesmesinin feshi dahil olmak iizere isverenin aldigi her tiirlii kararlar, isletmesel karardir.
Isletmenin, isyerinin ve isin gereklerinden kaynaklanan fesihte, yargisal denetim
yapilabilmesi i¢in mutlaka bir isletmesel karar gerekir. Is sozlesmesinin is, isyeri veya isletme
gereklerine dayali olarak feshi, isletmesel kararin sonucu olarak gerceklesmekte, fesih islemi
de isletmesel karar ¢ercevesinde degisen durumlara karsi isverene tepkisini olusturmaktadir.
Bu kararlar isletme ve isyeri icinden kaynaklanan nedenlerden dolay1 alinabilecegi gibi, isyeri
disindan kaynaklanan nedenlerden dolay1 da alinabilir®.

Isverenin isyerinde is¢i sayisin1 azaltma yoniinde kendini zorunlu gdrmesine yol acan
durumun, onun tarafindan daha O6nce alinan hatali bir karara dayanmasi, is sozlesmesinin
feshini Is Kanunu'nun 18'nci maddesi anlaminda gecersiz kilmaz. Is sozlesmesinin feshine yol
acan isletmesel kararin yargi denetimine tabi olmamasi, hatali olarak alinan isletme kararlari
acisindan da s6z konusudur. Yargig, isletmesel karar1 denetleyemeyeceginden onun hatali
olup olmadigin1 da denetleyemeyecek; dolayisiyla isletme kararmin hatali oldugu gerekgesi
ile feshin gecersizligine karar1 veremeyecektir®.

E. isletmesel Karar Siirekli ve Kalici Sekilde Uygulamal

Isletmesel kararin amaci ve icerigini belirlemekte &zgiir olan isveren, isletmesel
karar1 uygulamak icin aldig1 tedbirin feshi gerekli kildigini, feshin gecerli nedeni oldugunu
kanitlamalidir.

Isletmesel kararm amaci ve igerigini serbestce belirleyen isveren, uygulamak igin
aldig1, gecerli neden teskil eden ve ayrica istihdam fazlasi doguran tedbire iliskin karari,
siirekli ve kalic1 sekilde uygulamalidir®®,

F. Feshin Gerekliliginin/Kacinilmazhgimin Denetimi

Feshin kagmilmaz olup olmadigr yoniinde, isletmesel kararin gerekliligi de
denetlenmektedir. Feshin kaginilmazligi ekonomik agidan degil, teknik denetim kapsaminda,
bu kararin hukuka uygun olup olmadigi ve is¢inin calisma olanagimi ortadan kaldirip
kaldirmadig1 yoniinde, kisaca feshin son care olmast ilkesi gercevesinde yapilmaktadirt®,

G. Isverenin Diiriistliigii

Is iliskisinde isletmesel kararla is sézlesmesini fesheden isveren, Medeni Kanun'un 2.
maddesi uyarinca, yonetim yetkisi kapsamindaki bu hakkini kullanirken, keyfi davranmamali,
isletmesel karar1 alirken diirtist olmalidir. Keyfilik denetiminde igverenin keyfi davrandigim
isci iddia ettiginden, genel ispat kurali geregi, isci bu durumu kanitlamalidir®?,

H. Gizli Ortiilii Karar

Isverenin, mevcut olan is¢i sayisini fiilen mevcut olan is ihtiyacina uyumlastirmak
icin agikca ifade etmedigi kararlari, “gizli, ortiili” isletmesel karar olarak nitelendirmektedir.
Bu tiir durumlarda, isletmesel kararin mevcudiyeti, is sozlesmesinin feshi icin gdsterilen
sebepten cikarilir. Bir baska anlatimla, boyle hallerde, Is Kanununun 18'nci maddesi uyarinca
isletmesel gereklere dayali feshin s6z konusu olabilmesi i¢in varligi sart olan agikca

8 Yrg. 9. HD’nin 25.09.2014 tarihli ve E. 2014/25573, K. 2014/28309 sayili karar.
® Yrg. 7. HD’nin 02.03.2016 tarihli ve E. 2015/40067, K. 2016/5100 sayil1 karar.
10Yrg. 22. HD’nin 21.11.2011 tarihli ve E. 2011/5101, K. 2011/5580 say1li karar.
"Yrg. 7. HD’nin 17.03.2016 tarihli ve E. 2015/39141, K. 2016/6555 sayili karar.
12¥rg. 22. HD’nin 23.01.2017 tarihli ve E. 2017/717, K. 2017/727 sayili karar1.



isletmesel kararin mevcudiyetinin yerine, bir nevi igverence aciklanan isletme dis1 sebep
ikame edilmektedirt?,

I. Mahkemenin inceleme Yaptig1 Alanlar

Mahkemelerce feshe gercekten son c¢are oldugu icin mi basvurulup
basvurulmadig titizlikle incelenmektedir. Bu kapsamda:

a)  Fesih Oncesi ve sonrasi organizasyon semalarina bakilarak fesih bildiriminde
bildirilen pozisyonlarin kapatilip kapatilmadigina, isyerinde daralma olup olmadigina,
istihdam fazlaligina, bakilmaktadir.

b)  Fesih oncesi ve fesih sonrasi altisar aylik davaliya ait tiim isyerlerinin sigorta
bildirimleri, ise yeni alinanlarin ¢ikarilanlarin gorev tanimlari, ise alinan varsa hangi
pozisyonda ve hangi birime alindig1*4, hususlarinda incelenir.

J. Ispat Yiikiimliiliigii

Isveren isletme, isyeri ve isin gerekleri nedeni ile aldig1 fesih kararinda, isyerinde
istihdam fazlalig1 meydana geldigini ve feshin kagmilmazligimi kanitlamak zorundadir. s
sozlesmesinin feshiyle takip edilen amaca uygun daha hafif somut belirli tedbirlerin mevcut
olup olmadigmnin degerlendirilmesi, isverenin tekelinde degildir®®.

III. SONUC

Isletmesel kararlar da yargisal denetime tabidir. Ortada isletmesel karara dayali bir
fesih varsa, gegerli olup olmadigi konusunda mahkemece karar verilirken yukarida belirtilen
kriterler ¢ercevesinde bir degerlendirme yapilarak karara varilmaktadir:

Isletmesel kararlarin yararli ya da amaca uygun olup olmadigina bakilmamaktadir.
Ancak bu kararin yargi denetimi disinda olabilmesi, hukuka uygun olabilmesine baglidir.

Isletmesel karar, isletme ici ya da isletme dist nedenlerden dolayr alinmistir.
Mahkemeler bu kararin uygulanip uygulanmadigina, kararin is¢inin ¢alismasint nasil
engelledigine bakmaktadir. Isletmesel karar, isletme dis1 sebeplerden dtiirii alinmigsa, isveren
fiili verilerini, is¢ilerin itiraz edebilecegi, mahkemelerin ise denetleyebilecegi sekilde somut
ve ayrintili olarak ortaya koymak zorundadir.

Iscinin isten ¢ikarilmasmi gerektiren bu isletmesel karar yargi yerlerince ii¢ ayr
acidan denetlenmektedir: Tutarlilik acgisindan, keyfilik acisindan ve Olgiiliilik agilarindan
denetlenen bu karar sonucunda isten ¢ikarma kaginilmaz olmalidir. Bir de su hususun 6nemle
hatirlanmas1 gerekir: Davali igverenin tiim isyerlerine ait fesih 6ncesi ve fesih sonrasi altisar
aylik toplam bir yillik déneme ait sigorta bildirimleri incelenmekte, isten ¢ikarilan isginin
yerine yeni is¢i alinip alinmadigina, baska bir yere yeni is¢i alinmigsa ¢ikarilan is¢inin bu
yerde istihdam edilebilirligine bakmaktadir.

13 Yrg. 7. HD’nin 28.01.2015 tarihli ve E. 2014/17074, K. 2015/775 say1l karar1.
% Yrg. 9. HD’nin 19.11.2015 tarihli ve E. 2015/21985, K. 2015/32980 sayil1 karar1.
% Yrg. 22.HD’nin 31.10.2011 tarihli ve E. 2011/2081, K. 2011/3637 sayih karar1.



TOPLU iSCi CIKARMA
1) GIRIS

Toplu is¢i ¢ikarma ile ilgili hiikiimler 4857 sayili Is Kanununda 29 maddede
diizenlenmektedir. 4857 sayili Is Kanunu’nda Toplu isten ¢ikarma; isci ¢ikarilan isyerindeki
iS¢ sayisina, is¢i ¢ikarilan zaman araligina ve isten ¢ikarilan isci sayisina gore tanimlanmistir.

Toplu is¢i ¢ikarma belirli sayida is¢inin, ayni isten ¢ikarma kararinin uygulanmast
kapsaminda ekonomik nitelikteki ayni nedenle isten cikarilmasi seklinde tanimlanabilir?®.
Ekonomik nedenlerle is¢i ¢ikarmalar genellikle toplu is¢i ¢ikarmalar seklinde olmaktadir.

Toplu isci ¢ikarmada fesih tiirii, Is Kanunu m.17 anlaminda bir siireli fesihtir.
Dolayisiyla is sozlesmesinin feshi halinde is¢iye yasadan kaynaklanan kidem tazminati ve
diger biitiin haklarinin 6denmesi gerekir.

Isverenin toplu is¢i ¢ikarma yoluna gidebilmesi igin is¢i ¢ikarmayr gerektiren bir
durumun, bir olgunun ortaya ¢ikmasi gerekir. Toplu isten ¢ikarma nedeni olarak yasada
belirtilen “ekonomik, teknolojik, yapisal ve benzeri isletme, isyeri veya isin gerekleri
sonucunda” hususlar1 soyut ve ¢ok genel ifadelerdir. Bu ifadeler Is Kanunun 18 nci
maddesiyle uyumlu olup gegerli bir nedene dayanarak isten ¢ikarmanin yapilmasi gerekir.

Isletme, isyeri ve isin gereklerinden kaynaklanan fesihlerde isciden kaynaklanan bir
neden degil igverenin sorumluluk alaninda yer alan bir neden ortaya ¢ikmaktadir.

2)  Toplu isten Cikarma Sayilan Haller
Is Kanununda en az 20 is¢i ¢alistiran isverenler igin toplu is¢i ¢ikarmalar kurala
baglanmistir. Buna gore; 20 ile 100 is¢i arasinda is¢i ¢alistirilan isyerinde en az 10 is¢inin,
101 ile 300 is¢i arasinda is¢i ¢alistirilan isyerinde en az ylizde on oraninda is¢inin, 301 ve
daha fazla isci calistirilan isyerinde en az 30 iscinin, isine 4857 sayili Is Kanunun 17 nci
maddesi uyarinca (belirsiz siireli 15 sozlesmesinin feshi) ve bir aylik siire i¢inde aym tarihte
veya farkli tarihlerde son verilmesi toplu is¢i ¢ikarma sayilir.

Kanun maddesinde belirtilen bir aylik siire takvim esasina gore hesaplanmayip, isten
ilk ¢ikisin gerceklestigi tarihle son c¢ikisin yapildigi tarih arasindaki doneme gore
hesaplanmaktadir.

Bir toplu is¢i ¢ikarmadan sz edilebilmesi i¢in igyerinden 29 uncu maddede belirtilen
oranlarda ve 17 inci madde kapsaminda is¢i ¢ikarilmasi gerekir. Bu sayida is¢i bir defada
veya farkli tarihlerde de olsa bir aylik siire i¢inde isten ¢ikarilmis olmalidir. Bu sayinin altinda
iscinin isine son verilmisse, yapilan fesihlere Is Kanununun 29 uncu maddesi uygulanmaz?’.

Toplu is¢i ¢ikarmanin s6z konusu olabilmesi i¢in bir isyerinde en az 20 is¢inin
caligmis olmas1 gerekmektedir. Bu nedenle 19 ve daha az sayida isci istihdam eden isyerleri
icin toplu is¢i ¢ikarilmasi hiikiimleri uygulanmayacaktir.

Toplu is¢i ¢ikarma bakimindan isyerinde calisan is¢i sayisinin tespitinde belirsiz is
sOzlesmeleri ile calisan is¢iler yaninda belirli siireli is s6zlesmeleri ile ¢alisanlar, kismi siireli
calisanlar da dikkate alinirlar'®.

16 Hamdi MOLLAMAHMUTOGLU, is Hukuku, Ankara 2008, s.775.
17 Sarper SI:JZEK, Is Hukuku, Istanbul 2011, s.555.
18 Eyrenci Oner, “Toplu Is¢i Cikarma ve Ortaya Cikan Sorunlar’”, A. Can Tuncay’a Armagan, 2005, s.556.



3) Toplu isci Cikarma Durumunda Izlenecek Prosediir, Bildirim

Yiikiimliligii
Isverenin; ekonomik, teknolojik, yapisal ve benzeri isletme, isyeri veya isin gerekleri
sonucu toplu is¢i ¢ikarmak istediginde, bu durumu en az otuz giin 6nceden bir yazi ile; igyeri

sendika temsilcilerine ve Calisma ve Is Kurumu il Miidiirliigii'ne bildirim yapilmasi
gerekmektedir.

Bildirimde; is¢i ¢ikarmanin sebepleri, toplu is¢i ¢ikarmadan etkilenecek is¢i sayisi ve
gruplari, ise son verme islemlerinin hangi zaman diliminde ger¢eklesecegine iligkin bilgilerin
bulunmasi zorunludur.

4)  Sendika Temsilcileri Ile Goriisme Zorunlulugu

Isyeri sendika temsilcilerine yapilacak bildirimin amaci, temsilcilerle isveren
arasinda gorlismeler yapilarak isten ¢ikarmanin 6nlenmesi, isciler agisindan olumsuz etkilerin
en aza indirilmesidir. Isyeri sendika temsilcisi ile yapilacak goriismeler otuz giin igerisinde
tamamlanmak zorunda oldugu i¢in, isyeri sendika temsilcilerinin bildirimden sonraki kisa bir
siire iginde, drnegin 6 isgiinii iginde toplantrya cagrilmasi yararli olacaktir. Isyeri sendika
temsilcileri ile igveren arasinda yapilacak goriismelerde, toplu is¢i ¢ikarmanin dnlenmesi veya
cikarilacak is¢i sayisinin azaltilmasi ya da ¢ikarmanin isgiler agisindan olumsuz etkilerinin en
aza indirilmesi konular ele alinmalidir.

Goriismelerin sonunda, toplantinin yapildigin1 gosteren bir belge diizenlenmelidir.
Bu belgenin, toplu is¢i ¢ikarmanin seyrinde ve fesihlerde bir etkisi bulunmamaktadir?®.

5)  Yapilmasi Gereken Fesih Bildirimi

Fesih bildirimleri, isverenin toplu is¢i ¢ikarma istegini Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanligmin ilgili Calisma ve Is Kurumu Il Midiirliigi’'ne bildirmesinden otuz giin sonra
hiikim dogurur. Maddedeki “hiikiim dogurur” ifadesi, fesih bildiriminde bulunulmus olsa
dahi, aradan otuz giin ge¢meden is sozlesmesinin sona ermeyecegini agikca ortaya
koymaktadir.

Fesihler, fesih bildirimden otuz giin sonra hiikiim doguracagi i¢in, bildirim siireleri
de bu tarihten yani otuzuncu giiniin sonundan itibaren islemeye baslayacaktir. Isveren, otuz
giiniin sonunda bildirim Onellerine iliskin {icreti pesin Odeyerek de sodzlesmeleri sona
erdirebilecektir. Otuz giinliik siire dolmadan pesin 6deme yoluna gitse bile fesih otuz giiniin
sonunda hiikiim ve sonug¢ doguracaktir.

6) Toplu isci Cikarma Prosediiriiniin Uygulanmayacagi Durumlar

Mevsim ve kampanya islerinde calisan is¢ilerin isten ¢ikarilmalari hakkinda, isten
cikarma bu islerin niteligine bagli olarak yapiliyorsa, toplu is¢i ¢ikarmaya iligkin hiikiimler
uygulanmaz.

Yasaya gore toplu is¢i ¢ikarmadaki say1 hesap edilirken nitelikleri itibartyla en ¢ok
30 is giinii siiren “siireksiz isler” de ¢alistirilan is¢iler hesaba katilmaz.

Yine deneme siiresinde isten ¢ikartilan is¢iler ve hakli sebeplerle is s6zlesmesi fesih
edilenler de say1 hesabinda dikkate alinmaz.

Taraflarin anlagsmasiyla veya is¢i tarafindan yapilan fesihle s6zlesmenin sona erdigi
hallerdeki c¢ikislar, istifa, emeklilik, 6liim nedeniyle isten ¢ikislar da toplu is¢i ¢ikarmadaki
saylya dahil edilmez.

9 Hamdi MOLLAMAHMUTOGLU, Is Hukuku, Ankara 2008, s.779.



7)  Toplu Isci Cikarma ile Tlgili Hiikiimlere Aykiriik
4857 sayili Is Kanununun 29 uncu maddesinde toplu isten ¢ikarma ile ilgili olarak
belirtilen hiikiimlere aykir1 olarak is¢i ¢ikaran igveren veya isveren vekiline ayni Kanunun
100 iincii maddesi uyarinca isten ¢ikardigi her isci i¢in idari para cezasi uygulanir.

Her ne kadar doktrinde “isverence Is Kanunu m. 29’da Ongériilen usule
uyulmamasmin feshin gegersizligi sonucunu doguracagi®®® yoniinde bir goriis olsa da,
Yargitay Kararlarinda vurgulandig iizere; anilan hiikiimdeki prosediire ve kurumlara bildirim
yikiimliiligline uymamanin yaptirimi feshin gegersizligi olarak ongoriilmiis degildir. Bu
maddedeki ylikiimliiliige uymamanin yaptirimi ayn1 Kanunun 100 iincii maddesinde yer alan
idari para cezasit OngoOriilmistir. Kisaca toplu isten c¢ikarma kuralina uymama, is
sOzlesmesinin feshini gegersiz kilmaz.

Is Kanununda bu konuda idari para cezasi getirilmis bulunmasina karsin bir hukuki
yaptinm ongoriilmiis degildir. Yargitay bu durumdan hareketle toplu is¢i ¢ikarma usuliine
uymamanin yaptiriminin sadece idari para cezasi olarak diizenlendigi goriigiindedir. "4857
sayil1 Is Kanununun 29. maddesindeki prosediire uymamanin, bir baska anlatimla énceden
kurumlara bilgi vermeme ve sendika ile goriismemenin yaptirimi feshin gecgersizligi olarak
ongoriilmiis degildir. Bu maddedeki yiikiimliiliie uymamanin yaptirimi olarak ayni yasanin
100. maddesinde yer alan idari para cezasi ongoriilmiistiir. Kisaca toplu isten ¢ikarma kuralina

uymama, is sozlesmesinin feshini gegersiz kilmaz?',

Toplu is¢i ¢ikarma prosediiriine aykirilik, yasanin 6ngordiigii prosediirden herhangi
birinin yerine getirilmemesi ile ortaya ¢ikar. Prosediire aykirilik; Bolge Calisma Miidiirliigline
bildirim yiikiimliiliigiine aykirilik ya da isyeri sendika temsilcileri ile Tiirkiye Is Kurumuna
bildirim yiikiimliiliigiine aykiriligi ifade eder.

8) Isverenin Yeniden Ise Alma Yiikiimliiliigii
Isverenin toplu is¢i cikarmanin kesinlesmesinden itibaren alti ay iginde aym
nitelikteki is i¢in yeniden is¢i almak istedigi takdirde nitelikleri uygun olanlar1 tercihen ise
cagirmasi gerekir.

Is Kanunun 29.maddesinde yeniden ise ¢agirma igin sekil sarti getirilmemistir.
Ancak, bu durumda nitelikleri uygun olan isgilerin ise ¢agirildiklarinin ispat kiilfeti igverene
ait oldugundan c¢agrinin yazili olarak yapilmasi, belgelenmesi gerekir.

9)  Toplu is¢ci Cikarmada Siire
Bir aylik siire takvim ay1 olarak esas alinmamali, son is¢i ¢ikarma tarihinden geriye
gidilerek hesaplanacak donem dikkate alinmalidir. Bu donem i¢inde yasanin aradigi sayida
is¢inin ¢ikartilmasi halinde toplu is¢i ¢ikarma hiikiimleri uygulanacaktir.

Yasada en az otuz giin dnceden bildirim yapilmasi gerektigi ifade edilmis, diger
ifadeyle 30 giinii asan siireden 6nceden de bildirim yapilabilecegi kabul edilmistir. Boylesi
erkenden bildirim yapilirsa bildirim bolge miidiirliigline ulagmasindan sonraki 30 uncu giinde
hiikiim doguracak, sonraki zamanda sozlesmelerin fesih edilecek ve fesih tarihi itibartyla
ithbar 6nellerinin hesap edilmesi gerekecektir.

10) Toplu Isten Cikarmada Esas Ahnan Yer
Yasa toplu is¢i c¢ikarmada isyerini esas almistir. Birden ¢ok isyerini kapsayan
isletmeyi esas almamistir?. Isverenin birden fazla isyeri varsa, bu isyerlerinde ¢alisan toplam

20 Sarper SUZEK, Is Hukuku, Istanbul 2011, $.558.
21 Yrg 9.HD’nin 26.01.2004 tarihli ve E. 2004/1320, K.2004/1174 sayili karar
2 CANKAYA/GUNAY/GOKTAS, Tiirk s Hukukunda Ise lade Davalar1, Ankara 2006, s.133.



is¢i sayist degil, her bir igyerindeki is¢i sayisi ayr1 ayr1 degerlendirilecektir. Toplu is¢i
cikarmadan bahsedebilmek icin 6ncelikle isyerinde en az 20 is¢inin ¢alistirilmasi gereklidir.

YUKSEK YARGI KARARLARINDA TOPLU iSCi CIKARMA

Yiiksek yargi ictihatlara baktigimizda 4857 sayili Is Kanununun 29. maddesindeki
prosediire uymamak, bir baska anlatimla 6nceden ilgili kamu kurumlarina bilgi verme ve
sendika ile goriisme yiikiimliiliiklerini yerine getirmemenin toplu is¢i ¢ikarmanin hiikiimsiiz
hale gelmesini gerektirmedigi hukuki yorumunu goriiriiz. Yargiya gore bu yiikiimliiliiklere
uymamanin yaptirimi yasanin 100 {incii maddesinde yer alan idari para cezasidir.

Yargitay 9. Hukuk Dairesinin 2009 yilindaki kararina gore ise Is Kanunu 29.
maddeyi uygulamamaya yonelik davranisin cezasinin idari para cezasi oldugunu belirtmekle
birlikte bu durumun feshi gegerli kilmayacagimni agiklamistir?®. 4857 sayili is Kanunu'nun 29.
maddesindeki kural ve gerekse isverenin taraf oldugu Toplu is Sozlesmesindeki toplu isci
¢ikarma kurali bicimsel acidan isvereni baglayan kurallardir. Isverenin bu kurallardaki
bigimsel kurallara uymamak i¢in ekonomik krizden dolay1 etkilendigini belirterek isletme ve
igsyeri gerekleri ile kisa siirelerle birden fazla ancak siire¢ i¢inde bakildiginda toplu is¢i
cikarma sayilan is¢inin i3 soOzlesmelerini feshetmesi 29. maddedeki ve Toplu is
Sozlesmesindeki toplu isci ¢cikarma kuralini bertaraf etmeye yonelik ve kanuna kars1 hileli bir
davranistir.

Yargitay 9. Hukuk Dairesinin bir baska kararinda ise 29. Maddedeki usule
uymamanin idari para cezasina yol agacagi fakat 29. Madde disindaki prosediirlere yani
(feshin son care olmas ilkesi, fesihle ¢elisen uygulamalar yeni is¢i alinmasi vs.) uymamanin
feshi gecgersiz kilacagi belirtilmistir?*,

Toplu isci ¢ikarmada fesih tiirii, Is Kanunu madde 17 anlaminda bir siireli fesih
oldugundan, isveren tarafindan isyerinin ve igletmenin gereklerinden kaynaklanan gecerli bir
nedene dayali feshin sonuglarini dogurur. Toplu is¢i ¢cikarmada dahi isveren 4857 Sayili Is
Kanununun 19. maddesindeki bicimsel kosullara uymali, her isciye yazili fesih bildirimi
yaninda fesih sebebini agik ve kesin olarak belirtmelidir?®®.

2 Yrg 9.HD’nin 02.11.2009 tarihli ve E.2009/39805, K.2009/29653 say1l1 karar
% Yrg 9.HD’nin 29.01.2007 tarihli ve E.2006/29843, K.2007/1029 say1l karar
% Yrg 9.HD’nin 06.12.2010 tarihli ve E.2010/6058, K.2010/36339 sayil karar1



