ESNEK CALISMA BiCIMLERINDEN BiRI: DENKLESTIRME
I- GIRIS

4857 sayili Is Kanunu, haftalik calisma siiresinin haftanin calisilan giinlerine béliinmesi konusunda,
haftalik galisma siresinin de haftalara dagitiminda esneklik getirmistir[1]. Esnek calisma
yontemlerinden biri de denklestirmedir.

Denklestirme, bir veya bircok haftadan olusan bir zaman dilimi icerisinde iscinin “ortalama haftalik
calisma siresi”nin normal haftalik calisma stiresini asamayacadi bir esnek calisma yéntemi olarak
tanimlanabilir[2].

Kanunun 63 lncl maddesine goére, taraflar aksini kararlastirmamissa, haftalik calisma stresi,
haftanin galisilan glinlerine esit olarak bolinmelidir. Dolayisiyla aksinin kararlastirilabilmesi belli
sinirlar iginde olanakhdir. Taraflarin anlagsmasi ile haftalik normal galisma siresi, isyerinde haftanin
calisilan gunlerine, glinde onbir saati asmamak kosulu ile farkl sekilde dagitilabilir. Bu halde, iki
aylik slre iginde iscinin haftalik ortalama galisma sliresi, normal haftalik galisma siiresini asamaz.
Denklestirme siresi toplu is sézlesmeleri ile dort aya kadar artirilabilir.

Ayni Kanunun 41 inci maddesine gore ise, "63. madde hikimlerine gore denklestirme esasinin
uygulandidi hallerde, isginin haftalik ortalama calisma suresi, normal haftalik is sliresini asmamak
kosulu ile bazi haftalarda toplam kirkbes saati assa dahi bu calismalar fazla calisma”
sayllmayacaktir.

II- UYGULAMA

Denklestirme donemi iginde isyerinde haftada bes giin calisiliyorsa (5 giin x 11 saat[3] ) 55 saatlik,
haftada alti giin calisiliyorsa (6 giin x 11 saat) 66 saatlik galisma siresi belirlenebilecektir. Isciye
yedi gunlik bir zaman dilimi icerisinde kesintisiz en az yirmiddrt saat dinlenme verilmesi
gerektiginden haftanin yedi giini calisma ginu olarak belirlenemeyecektir.

A- YAZILI ANLASMA

Isci ve isverenin anlasmasi olmaksizin denklestirme esasina gére calisma s6z konusu olamaz. Is
Kanununun 63 (inct maddesinin 2 inci fikrasina, Calisma Sireleri Yonetmelidinin 5 inci maddesine
gore, yogunlastirilmis is haftasini isveren tek tarafli olarak belirleyemez. Taraflarin anlasmasi,
iscinin onayinin alinmasi sarttir. Ancak, Yargitay, iscinin orttli onayinin olmasini gegerli kabul
etmistir[4].

4857 sayllllis Kanununda anlasmanin sekli konusunda bir diizenleme bulunmamaktadir. Ancak, Is
Kanununa Iliskin Calisma Sureleri Yonetmeliginin 5 inci maddesine gore, ortada yazil bir
anlasmanin olmasi gerekmektedir.

Kanununun 63 lUncu maddesi anlaminda “taraflarin anlasmasi” sarti taraflarin, yapilan haftalik
ortalama calisma suresi Uzerindeki galismalarin, fazla saatlerle galisma sayilmaksizin yapilacak
daha az calismalarla ya da verilecek bos glinlerle denklestirilecegi hususunda anlagsmalari
anlamindadir[5].

Iscinin onayini almadan, yapilacak tek tarafli bir dedisiklikle denklestirme uygulamasina gecilmesi
“calisma kosullarinda esasl degisiklik” olacaktir.

B- DENKLESTIRME DONEMI

Haftalik 45 saati gegecek sekilde galisma yapilan haftalara yogunlastirilmis is haftasi, denklestirmek
icin 45 saatten daha az calisilmis haftalara ise azaltiimis is haftasi, yodunlastirilmis ve azaltilmis is
haftalarindan olusan déneme de denklestirme dénemi denmektedir.

Iscinin normal calisma siiresi, kanuni azami siire olan haftalik 45 saatin altinda bir siire olarak
belirlenmesi mimkindir. Denklestirme usuliine gére calismanin uygulanmasi halinde, iki aylik stire
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icinde isginin haftalik galisma siiresi normal haftalik galisma stresini (taraflarca 45 saatin altinda
belirlenmis ise bu saati) asmayacak ve giinde 11 saatten fazla olmamak kosuluyla ayarlanabilir.
Bdylece isci glinde en fazla 11 saat calisarak haftalik galisma siiresinden daha fazla caligsa bile

asilan saatler izleyen haftalarda daha az calisilarak ya da bos zaman verilerek denklestirilecektir.

Denklestirme doneminde bazi haftalarda 45 saatten fazla (haftada alti giin ve glinde de en fazla 11
saat calisilabilecedinden en fazla 66 saat), bazi haftalarda 45 saatten az calisiilmakta, boylece
haftalik ortalama 45 saat olmaktadir. Bir isyerinde toplu is s6zlesmesi yok ise ya da toplu is
sdzlesmesinde denklestirme konusunda bir hikim bulunmuyor ise, iki aylik denklestirme
déneminde 8 hafta x 45 saat = 360 saatlik calisma siresi asilmiyor ise isgiye fazla galisma Ucreti
ddenmeyecektir. Iki aylik denklestirme déneminde 360 saatlik calisma siiresi tamamlandiktan
sonra kalan calisma glnleri igin ya isciye bos zaman olarak verilecek ya da calistiriliyorsa fazla
mesai Ucreti 6denecektir. Bos zamanin[6] denklestirme dénemi iginde verilmesi gerektigi ve
calisilan slre kadar olmasi hususu unutulmamaldir.

Is Kanununda denklestirme dénemi icin iki aylik siire taninmistir. Bu siire, toplu is sézlesmeleri ile
dort aya kadar artinlabilir[7].

iki ya da dort aylik siirenin sonu, yogunlastirilmis is haftasinin basladigi giine denk gelen
iki ya da dort ayin son giiniidiir[8]. Bu slre sabittir ve taraflarin anlasmasiyla uzatilamaz.
Iscinin hastalidi ya da yillik izin hakkinin kullaniimasi gibi nedenlerle uzatiimasi sdz konusu
dedildir[9]. Denklestirme donemi icinde azaltiimis is haftalari ve bos zaman kullanimi ile
denklestirilemeyen fazla galismalar igin fazla galisma lcreti 6denecektir.

Iscinin glinliik calisma siiresi bakimindan éngériillen 11 saatlik azami siire sinirlamasi denklestirme
déneminde de gecerlidir.

Yogunlastirilmis ve azaltilmis calisma surelerinin uygulamasinda, tcret 6deme zamaninda ve
miktarinda bir dedisiklik olmayacaktir[10]. Isveren, fiilen galisilan stireye goére degil, galisilan
sirenin ortalamasina gore isciye Ucretini 6deyecektir.

Kanun, yil icinde kag kere denklestirme yapilacagi konusunda bir sinirlama getirmemistir. Bir
denklestirme donemi bittikten sonra, taraflar anlasarak yeni bir denklestirmeye gidebilirler.

Diizenlemelerde denklestirme déneminin nasil uygulanacadina iliskin bir hilkim bulunmamaktadir.
Bu nedenle, 6nce bos zaman verilmesinden ya da azaltilmis is haftasi uygulamasindan sonra
yodunlastiriimis is haftasina gegis yapilabilir.

C- DENKLESTIRMENIN KAPSAMI

Denklestirme, isyerinin timiinde ya da bir boliminde uygulanabilecedi gibi, sadece tek bir isgi igin
de uygulanabilir. Zira, denklestirme stresi ile giidiilen amag, isyerinin ihtiyac duydugu isgiclnin
kanunun cizdigi sinirlar cergevesinde daha esnek sekilde kullanilabilmesidir[11].

D- DENKLESTIRME YAPILAMAYACAK IS VE ISCILER

Fazla Calisma ve Fazla Sirelerle Calisma Yonetmeliginin[12] 7 nci maddesinde belirtilen islerde ve
8 inci maddesinde belirtilen iscilerin denklestirme esasina gore calismalari s6z konusu
olamayacaktir.

Sadhk kurallari bakimindan glinde ancak 7,5 saat ve daha az calisiimasi gereken islerde, gece
sayilan giin déneminde ylritilen islerde, maden ocaklari, kablo désenmesi, kanalizasyon, tinel
insaati gibi isler yer ve su altinda gercgeklestiriliyorsa denklestirme yapilamayacaktir.

Yukarida belirtilen isleri hangi isgiler yaparsa yapsin bu islerde denklestirme yapilamayacadi gibi
Yonetmeligin 8 inci maddesi de sayma yoluyla isgiler bakimindan sinirlama getirmistir.

18 yasini doldurmamis isciler, is s6zlesmesi veya toplu is s6zlesmesi ile 6nceden veya sonradan
fazla calismayi kabul etmis olsalar dahi sagliklarinin elvermedidi isyeri hekiminin veya Sosyal
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Sigortalar Kurumu Baskanligi hekiminin, bunlarin bulunmadigi yerlerde herhangi bir hekimin raporu
ile belgelenen isciler, gebe, yeni dogum yapmis ve gocuk emziren isgiler, kismi streli is s6zlesmesi
ile calistirilan isgiler, denklestirme esasina gore calistirilamaz[13

III- SONUC

Is Kanununun getirdigi yeni diizenlemelerden biri olan denklestirme yéntemine[14] gére, isyerinde
belirlenmis olan haftalik galisma siresinin, bazi haftalarda asilmasi, bazi haftalarda ise altinda
olmasi sonrasinda ortalamanin ayni kalmasi sartiyla bir dénem fazla galisilan saatler igin fazla
calisma Ucreti 6denmemektedir.

Denklestirme esasina gore calismada isci, fazla calisma (cretine veya serbest zamana hak
kazanamamaktadir. Haftalik calisma slresinin asildigi dénemlerin denklestirilmesi esnasinda isgiye,
gerektiginde “bos zaman” da verilebilir.

Denklestirme dénemi, bir isyerinde toplu is s6zlesmesi yok ise ya da toplu is sd6zlesmesinde
denklestirme konusunda bir hikiim bulunmuyor ise iki aydir. Denklestirme uygulamasina isveren
tek basina karar verememekte, iscinin onayini almasi gerekmektedir. Denklestirmenin isyerindeki
tim isciler igin uygulanmasi mecburiyeti yoktur. Yonetmelikte denklestirme yapilamayacak is ve
iscilerle ilgili sinirlamalar getirilmistir.

[1] Gunlik ve haftalik calisma slrelerinin bélinemedidi is ve isyerlerinde galisma sirelerinin ginlik
yasal galisma slresini asmayacak sekilde ve en ¢ok alti aya kadar denklestirme siresi taninmasiyla
ilgili Is Kanununun 76 nca maddesindeki istek disi denklestirmeyle ilgili diizenleme konumuz disidir.
Isin niteliginden kaynaklanan ve isveren tarafindan belirlenen galisma dénemi igin iscinin kabuli
sarti aranmamaktadir.

[2] Sarper Siizek, is Hukuku, 2. Baski, Istanbul, 2005, s.605.

[3] 11 saatten fazla calistirma olursa is Kanununun 104 Gincii maddesi geredi idari para cezasi
uygulanmakta, ayrica fazla galisma olarak dederlendirilmektedir.

[4] Yrg. Hukuk Genel Kurulunun 14.06.2006 tarihli ve E.2006/9-374, K.2006/382 sayili Karari.

[5] Sezgi Songu, Erhan Birben Calisma Suresinin Ortali Olarak Denklestirilmesi MUmkin Madar?
Yargitay’in Bir Karari Uzerine Bazi Dlglinceler, Dokuz Eylll Universitesi Hukuk Fakultesi
Dergisi Ozel Sayi, Cilt:9 s.286.

[6] Denklestirme uygulamasi geregi isciye verilen bos zaman, daha once calisilan strenin karsiligi
oldugu icin iscinin kidemine bagli haklari bakimindan calisma stiresi olarak dederlendirilmelidir.

[7] Toplu is s6zlesmesine hiikiim konulmasi halinde, bu hiikim sadece sendika Uyesi isciler dedil, o
isyerinde galisan sendika Uyesi olmayan diger isgiler igin de badlayici olacaktir.

[8] Sarper Siizek, is Hukuku, 2. Baski, Istanbul, 2005, s.606.

[9] Polat Soyer, Is Kanunu Tasarisinin Galisma Siresinde Esneklik Saglayan Dizenlemeleri, Is
Hukuku ve Sosyal Guvenlik Hukuku’na Iliskin Sorunlar ve Céziim Onerileri 2003 Yili Toplantisi: 2,
s.187.

[10] Nuri Celik, Is Hukuku, 18. basim, istanbul, 2005, s.300.

[11] Nursen CANiKI__iO(VSLU, 4857 Sayili Kanuna Goére Galisma Suresi ve Bu Sirenin Gunlere
Bolinmesi, Toprak Isveren Dergisi, 2005 Say1:66 s. 7.
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[12] 06.04.2004 tarih ve 25425 sayili Resmi Gazetede yayinlanmistir.

[13] Bu isler ve isgiler igin is s6zlesmesi veya toplu is s6zlesmesi ile yasal sinirlarin altinda bir
calisma siresi belirlenmis ise, glinlik ve haftalik olarak belirlenen galisma siirelerinin Gst siniri
asilmamak kaydiyla denklestirme yéntemiyle calistirlmalari mimkianddr. Ayrintil bilgi icin Tevfik
BAYHAN, Denklestirme Yapilamayacak Is ve Isciler, Yaklasim Dergisi, Nisan 2007, Sayi:45.

[14] Is Kanununda yer alan denklestirme ile ilgili hiikiimlerin Anayasaya aykiri olduguna dair acilan
davada Anayasa Mahkemesi, 2003/66 Esas, 2005/72 Karar sayili 24.11.2007 tarih ve 26710 sayili
Resmi Gazetede yayinlanan kararinda dizenlemeleri anayasaya aykiri gérmeyerek iptal istemini red
etmistir.
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