CALISMA ILiSKILERINDE DEGISIKLIK
I- GIRIS

Is hukukunun en karmasik konularindan biri calisma kosullarindaki hangi
degisikliklerin hakli nedenle fesih hakkini verdigi konusudur. Calisma kosullarinin
tespiti ile bu kosullarin uygulanmasi, degisiklik yapilmasi, en nihayet isginin
kabuliine bagh olmayan degdisiklik ile isverenin yonetim hakki arasindaki ince
cizginin ortaya konulmasidir. Bu konuyu Yargitay kararlariyla 6zellikle de 9.
Hukuk Dairesinin E: 2008/13026, K:2008/33685 sayili kararinin uzun bir 6zetiyle
anlatmaya calisacagim.

II- IS KANUNUNDAKI DUZENLEME

Genel olarak is iliskisinden kaynaklanan ve isin yerine getirilmesinde tabi olunan
hak ve borglarin tiimii, "galisma kosullari" olarak adlandirilmistir. 4857 sayili Is
Kanunu'nun 22. maddesinde yer alan, "isveren, is sozlesmesiyle veya is
sozlesmesinin eki niteligindeki personel yonetmeligi ve benzeri
kaynaklar ya da isyeri uygulamasiyla olusan calisma kosullarinda esash
bir degisikligi ancak durumu isciye yazih olarak bildirmek suretiyle
yapabilir. Bu sekle uygun olarak yapilmayan ve isci tarafindan alti isgiini
icinde yazih olarak kabul edilmeyen degisiklikler isciyi baglamaz. Isci
degisiklik onerisini bu siire icinde kabul etmezse, isveren degisikligin
gecerli bir nedene dayandigini veya fesih icin baska bir gecerli nedenin
bulundugunu yazih olarak aciklamak ve bildirim siiresine uymak
suretiyle is sbzlesmesini feshedebilir. Isci bu durumda 17 ila 21. madde
hiikiimlerine gore dava acabilir. Taraflar aralarinda anlasma yaparak
calisma kosullarini her zaman degistirebilir. Calisma kosullarinda
degisiklik gegcmise etkili olarak yiiriirliige konulamaz" diizenlemesi, galisma
kosullarindaki degisikligin normatif dayanagini olusturur.

Calisma kosullarini belirleyen kaynaklardan en énemlisi siiphesiz 4857 sayil Is
Kanunu olmaktadir. Isginin tcretinin alt sinirinin gosterildigi (m. 39), ginlik ve
haftalik calisma slrelerinin belirlendigi (m. 41 ve 63), hangi hallerde ginlik ve
haftalik is slirelerini asan calismalarin yapilabileceginin ve bu durumda 6édenmesi
gereken Ucretlerin ve daha pek ¢ok konunun aciklandigi Is Kanunu, calisma
kosullarinin temelini olusturur. Is iliskisinde bu gibi emredici hiikimlerin disinda
ve isci aleyhine bir uygulamaya gidilemeyecegi gibi aksine uygulama is kosulu
haline gelmez. Ornedin tam siireli bir is s6zlesmesi ile calisan bir isciye siirekli
olarak asgari Ucretin altinda Gcret 6denmis olmasi is kosulunu olusturmaz.

III- CALISMA KOSULLARIYLA ILGiLI DIGER KAYNAKLAR

4857 sayili Is Kanunu'nun 22. maddesinden de yola cikilarak, Anayasa, yasalar,
toplu ya da bireysel is s6zlesmesi, personel yonetmeligi ve benzeri kaynaklar ile
isyeri uygulamasindan dodan isci ve isveren iliskilerinin batlinQ, calisma kosullari
olarak dederlendirilmelidir.



Is s6zlesmesinin esasli unsurlari olan, iscinin is gérme borcu ile bunun
karsiliginda isverenin lcret 6deme borcu, calisma kosullari kapsamindaki hak ve
borglardan ilk akla gelenleridir. Bundan baska, isin nerede ve ne zaman
gorilecedinden, isyerinde calisma siresinin belirlenmesine, izin siirelerinin
tespitinden, ddenecek Ucretin eklerine, ara dinlenmesinden, evlenme, dogum,
o0grenim, gida, maluliyet ve 6lim yardimi gibi sosyal yardimlara; belirli slireyi
tamamlayan calisanlara kidem tesvik primi ddenmesinden belli konumda olan
iscilere 6zel saglik sigortasi yaptiriimasina kadar is iliskisinden kaynaklanan tim
hak ve borglar genis anlamda calisma kosullari kavrami icinde yerini alir.

Hafta Tatili Kanunu, Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda Kanun gibi kanun
hikamleri de galisma kosullarinin belirlenmesinde etkilidir. Toplu is s6zlesmesi
de, calisma kosullarinin belirlenmesinde énemli yeri bulunan bir hukuk
kaynadidir. Calisma kosullarinin isgi lehine olarak degistirilebilecegdi ve bunun is
sOzlesmesi hilkmi olarak gecerli oldugu 2822 sayili Yasa'nin 6. maddesinde
Ongorialmastar.

Borglar Hukuku'nda oldugu gibi is Hukuku'nda da kural, (BK 19/1) sézlesme
serbestisidir. Taraflar is iliskisinde dikkate alinmasi gereken kurallari yasalarla
belirlenen emredici hukuk kurallarina aykiri olmamak kaydiyla serbestce
belirleyebilirler. 1475 sayil Is Kanunu'nda yazili sézlesmede bulunmasi gereken
unsurlar gésterildigi halde, 4857 sayil Is Kanunu'nda bu yénde bir kurala yer
verilmemistir. Bu noktada is s6zlesmesinde bulunmasi gereken 6gdeler yoninden
de bir serbestinin oldugu sdylenebilir. Calisma kosullarinda degisiklige dair
s6zlesmenin de kural olarak yazili bicimde yapilmasi gerekmez.

IV- ISCININ ISPAT YUKU

Uygulamada, yazih olarak yapilan is sézlesmelerinde gogunlukla isginin yerine
getirecedi is, unvani, lcret ve ekleri belirtiimekle birlikte, calisma kosullarinin
tespitine ydnelik ayrintili dizenlemelere yer verilmemektedir. Bu noktada galisma
kosullarinin tespiti ve degisikligin yapilip yapilmadigi konularinda ispat sorunlarini
beraberinde getirmektedir. Calisma kosullarinda isci aleyhine esasl degisiklik
oldugu konusunda ispat yliki iscidedir. Calisma kosullarinin belirlenmesinin
ardindan, yapilmak istenenin degisiklik olup olmadidi ve en sonunda isci aleyhine
oldugu, isci tarafindan kanitlanmaldir.

V- GENISLETILMIS YONETIM HAKKI VE HAKKIN SINIRLARI

Is iliskisinin taraflarinin is sdézlesmesinde, gerektiginde isverence galisma
kosullarinda degisiklik yapabilecegine dair diizenlemelere gitmeleri halinde,
isverenin genigletilmis yonetim hakkindan s6z edilir. Bu halde isveren, yénetim
hakkini kétliye kullanmamak ve sézlesmedeki sinirlara uymak kaydiyla isginin
calisma kosullarinda degisiklik yapma hakkini stirekli olarak kazanmis olmaktadir.
Ornedin, iscinin gerektiginde isverene ait dier isyerlerinde de
gorevlendirilebilecedi seklinde s6zlesme hikimleri, isverenin bu konuda
degisiklik yapma hakkini sakli tutar. Anilan hak objektif olarak kullaniimahdir.
Iscinin is s6zlesmesinin feshini saglamak icin sézlesme hikmiinin uygulamaya
konulmasi, isverenin ydnetim hakkinin koétliye kullaniimasi niteligindedir.

VI- ISYERI IC YONETMELIGI



Calisma kosullarini belirleyen kaynaklar arasinda, is s6zlesmesinin eki sayilan
personel yonetmeligi veya isyeri ic yonetmeligi gibi belgeler de yerini alir. Bu
nedenle isginin agik veya 6rtili onayini almis personel yonetmeligi, is sdzlesmesi
hikmi niteligindedir. Isyerinde 6teden beri uygulanmakta olan personel
yonetmeliginin kural olarak isci ile is iliskisinin kuruldugu anda isciye bildirilmesi
gerekir. Daha sonra yapilacak olan degisikliklerin de isgiye duyurulmasi,
badlayicilik agisindan gereklidir. Isveren tarafindan kanuni ve sézlesmesel bir
zorunluluk olmadigi halde isyerinde uygulana gelen birtakim fiili davranislar isyeri
uygulamalari adi altinda calisma kosullarinin belirlenmesinde etkin
olmaktadir.isyerindeki uygulamalarin tiim isgiler yéniinden toplu bir nitelik
tasimasi mimkin oldudu gibi, esit konumda olan bir ya da birkac isci acisindan
suregelen uygulamalar da calisma kosullarini olusturabilir.

Calisma kosullarinin degistirilmesi, isciye hig is verilmemesi ya da daha az is
verilmesi seklinde de ortaya cikabilir. Iscinin parca basi licret usuliine gore
calistigi durumlarda bu durumun isci aleyhine oldugu tartismasizdir. Ancak
isciden is gormesi istenmemekle birlikte, Gicret ve diger ayni ve sosyal haklarinin
aynen devam ettirilmesi de calisma kosullarinda degisiklik anlamina gelebilir.
Gergekten, iscinin galistigi slirece kendisini gelistirme imkanina sahip oldugu
kabul edilmelidir.

VII- CALISMA KOSULLARIYLA ILGILI NORMLAR VE NORMLARIN
CATISMASI

Calisma kosullarini belirleyen faktorler arasinda yukaridan asadiya dogru bir
siralama yapmak gerekirse; Anayasa, kanunlar, toplu is sézlesmesi, bireysel is
sozlesmesi, personel yonetmeligi ve benzeri kaynaklar ve isyeri uygulamalari bir
butln olarak calisma kosullarini belirler.

Buradaki temel sorun normlarin catismasi halinde ortaya cikar. Ozellikle, calisma
kosullarini belirleyen kaynaklar piramidinin Ust siralarinda mutlak emredici olarak
dizenlenen bir hususun, isci lehine olsa da daha alt siradaki kaynaklarla
degistirilmesi mimkiin degildir. 4857 sayili Is Kanunu'nun 21. maddesinin son
fikrasi hilkmU bu konuda 6rnek olarak verilebilir. Feshin gecersizliginin tespiti
Uzerine isverenin bir aylik ise baslatma stresi, ise baslatmama tazminatinin alt
ve Ust siniri ile bosta gecgen sirenin en gok dort ayla sinirli oldugu yonindeki
yasa hukumleri yasada mutlak emredici olarak belirlenmis ve isci lehine de olsa
dedisiklik yolu kapatilmistir.

Bunun disinda mutlak emredici hiikiimlerin bulunmadigi hallerde galisma
kosullarini belirleyen kaynaklar arasinda gatisma durumunda, iscinin yararina
olan dizenleme ya da uygulamanin, calisma kosulunu olusturdugu kabul
edilmelidir. Ornegin yasada haftalik 45 saati asan calismalarin %50 zaml olarak
o0denecedi kuralina ragmen, isverenin bu yonde hi¢c 6deme yapmamis olmasi,
calisma kosullarinin fazla galismanin 6denmeyecegdi yéniinde ortaya gikmasini
gerektirmez. Ayni sekilde isverenin %50 zaml lcret yerine daha az bir oranda
0deme yapmis olmasi da, isci aleyhine olmakla baglayicilik tasimaz. Buna karsin,
isciye fazla galisma Ucretlerinin %100 zamli lcret Gzerinden 6édenmesine dair is
sbzlesmesi ya da sureklilik gosteren isyeri uygulamasi gecerli olup, isciye fazla
calisma ucretlerinin %100 zamli olarak 6denmesi ydnliinde calisma kosulu ortaya
¢ikmis olur.



VIII- ISVERENIN YONETIM HAKKI

Calisma kosullarinda degisiklik, isverenin yonetim hakki ile dogrudan ilgilidir.
Isveren isyerinin karlihgi, verimliligi noktasinda isin yuritimu igin gerekli
tedbirleri alir. Is gérme ediminin yerine getirilmesi seklini ve zamanini, hizmetin
niteligini isveren belirler. Isverenin yénetim hakki, taraflar arasindaki is
sbzlesmesi ya da isyerinde uygulanan toplu is s6zlesmesinde acikca
dizenlenmeyen bosluklarda uygulama alani bulur.

Ayni sekilde isyerinin devri de isverenin yénetim hakkinin son asamasidir. Isyeri
devri calisma kosullarinda degisiklik olarak nitelendirilemez. Yargitay'in kdklesmis
ictihatlarina gore, isyeri devrinin calisma kosullarini agirlastiran bir yona olup
olmadigi arastiriimalidir.

Iscinin acil ve arizi durumlarda gorev taniminin disinda calistiriimasi ve
fazla mesai yaptirilmasi olanaklhidir. Isverenin yénetim hakki bu tiir
olaganiistii durumlarda daha genis bicimde degerlendirilmelidir. Ornegin,
isyerinde yangin, sel baskini veya deprem gibi dogal afetler sebebiyle onleyici
tedbirlerin alinmasi sirasinda isginin isverenin gosterecedi her tirli isi, is
glUvenligi tedbirleri ve insanin dayanma gicl dahilinde yerine getirmesi beklenir.
Ote yandan, 4857 sayili Is Kanunu'nun 42. maddesi cercevesinde zorunlu
nedenlerle fazla calisma isginin kabuliine bagh degildir ve yasal sinirlar
goOzetilerek iscinin isverence verilecek talimatlara uymasi gerekir.

IX- CALISMA KOSULLARINDA ESASLI OLMAYAN DEGISIKLIKLER

Isverenin yonetim hakki kapsaminda kalan ya da gecerli nedene
dayanan degisiklikler, calisma kosullarinda esash degisiklik olarak
nitelendirilemez. Gegerli neden isginin verimi ile davranislarindan ya da
isyeri gereklerinden kaynaklanabilir. Ornegin, isginin galistii bélimde
objektif olarak ortaya konulan performans kriterlerine gére verimsizliginin
saptanmasi ve hatta isverence bu yénde verilen egitime ragmen sonug
alinmamasi durumunda isverence isginin baska bir iste gérevlendirilmesi
mumkuandar.

Yargitay, ayni konumda, ayni Ucretle, ayni isi yapan isginin unvanin
degistirilmesini[1], dokuma boéliminde usta olarak calisan bir isginin ekonomik
ve teknolojik nedenlerle gerekli egitimler verilmek kaydiyla elyaf boya
kurutucusu olarak calismasinin istenebilecegini[2], davaci, davaliya ait isyerinde
calismaya basladiginda yapilan is s6zlesmesinde baska ilde calismayi kabul
etmistir. Bu dlizenleme geredince isverenin davacinin pozisyonunu
degdistirmeksizin baska ile nakledilmesi calistirma kosullarinda agirlastirma
sayllamaz[3], isyeri degisikligi is, Ucret ve sair calisma kosullari bakimindan
degisiklik getirmedikce gecerlidir[4], davaci, s6zlesmede davalinin diger
madazalarinda calismayi taahhit etmistir. Bu taahhtt geregdi isveren davaciyi
Ayvalik magazasinda goérevlendirmistir. Davaci isgi bu atamaya uymak
zorundadir[5], kararlariyla calisma kosullarinda hakli nedenlerle yapilan
degisiklikleri belirtmistir.

Iscinin davranislarindan kaynaklanan gecerli nedenlerle de calisma kosullarinin
degistirilmesi mimkin goérilmelidir. Sofor olarak istihdam edilen iscinin sik sik
trafik cezasi alarak isin gtivenligini tehlikeye dlisiirmesi ya da siricl belgesine
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mahkeme karariyla gecici olarak el konulmasi gibi durumlarda, isverenin isgiyi
gecici ya da sirekli olarak baska bir iste gorevlendirebilecegdi kabul edilmelidir.

X- TARAFLARIN ANLASARAK CALISMA KOSULLARINDA DEGISIKLIK
YAPMASI

4857 sayill Is Kanunu'nun 22 nci maddesinin ikinci fikrasinda, calisma
kosularinin, taraflarin karsilikli uzlasmalari ile degistirilmesinin her zaman
mumkun oldugu kurala baglanmistir. Calisma kosullarinda degisiklik konusunda
iscinin rizasinin yazih alinmasi yasa geregidir. Ayni zamanda isverence degisiklik
teklifinin de yazil olarak yapilmasi gerekir.

A) ISCININ YAZILI KABULU

Isci calisma kosullarinda yapilmak istenen degisikligi usuliine uygun bigimde
yazili olarak ve slresi icinde kabul ettiginde, degisiklik s6zlesmesi kurulmus olur.
Iscinin degisikligi kabulii, sadece bu islem ydniinden gecerlidir. Bir baska
anlatimla, isveren isginin bir kez vermis oldugu degisiklik kabullini, daha sonraki
dénemlerde baska degisiklikler icin kullanamaz. iscinin degisikligi kabul yazisinin
isverene ulasma anina kadar bu degisiklikten vazgecmesi mimkundur.

B) ISCININ YAZISIZ DAVRANISLARIYLA KABULU

Yazih olarak bir kabul olmamakla birlikte iscinin degisikligi kuskuya yer
vermeyecek bicimde kabul anlamina gelen davraniglar icine girmesi halinde ise,
iscinin bu davranisi, 22. maddenin 2. fikrasi anlaminda ¢alisma kosullarinda
anlasma yoluyla degisiklik olarak degerlendiriimelidir. Isyerinde midiir
unvanini tasiyan bir isginin daha alt bir goreve verilmesi ve isginin bu
yeni gorevini benimseyerek calismasi durumu buna érnek olarak
verilebilir.

C) ALTI ISGUNLUK KABUL SURESI, SURE SONRASI KABUL YAZISI

Isciye yapilan degisiklik onerisi alti isgiinliik siirenin gecmesinden yazili
olarak kabul edilmedigi siirece isciyi baglamaz. Bu siirenin gegirilmesinden
sonra, iscinin degisiklik 6nerisi kabul etmesi, isverene isci tarafindan yoneltilen
yeni icap olarak kabul edilir. Isveren is sézlesmesini ancak alti isglinliik siirenin
gecmesinden sonra feshedebilir. Iscinin alti isgiinii gegmesinden sonra yaptigi
kabul beyani Gzerine isverenin is sdzlesmesini feshi, kendisine yoéneltilen yeni
icap beyaninin 6rtild olarak reddi anlamina gelir.

D) ISCININ KABUL ETMEMESI

Isci calisma kosullarinda esash degisikligi kabul etmez ve isyerinde
calismaya devam edilirse, degisiklik gerceklesmemis ve sozlesme eski
sartlarla devam ediyor sayilir. Bu durumda isveren, degisiklik teklifinden
vazgecgerek sdézlesmenin eski sartlarda devamini isteyebilir ya da calisma
kosullarinda degisikligin gecerli bir nedene dayandigini veya fesih igin baska bir
nedenin bulundugunu yazili olarak aciklamak ve bildirim siliresine uymak kosulu
ile sd6zlesmeyi feshedebilir.



Yargitay, isverenin isyeri uygulamasi haline gelen ikramiye ve yakacak yardimini
tek tarafh olarak kaldirmasinin mimkin olmadigina, bu tir degisiklik icin isgilerin
yazili muvafakatlarinin alinmasi gerektigine[6], makine operatorligl yapan
isciden, temizlik isi yapmasinin istenemeyecedine[7], isciye verilen sirekli ek is
nedeniyle is sartlarinda agirlasma meydana geldigini, eksik elemanlarin isinin
davaciya yaptiriimak istenmesini[8], iscinin calistigi CNC operatérliigia bolimine
gore daha agir sartlar iceren montaj bolimiinde galistirilmak istenmesinin, is
sartlarinin isci aleyhine esasl sekilde degistirilmesi olduguna[9], soforlik gorevi
yaninda tahsildarlik gérevinin yliklenmesinin[10], 3 Uncl kat servis hemsiresinin
yogun bakim servisine verilmesinin[11] calisma kosullarinda esash bir degisiklik
niteliginde olduguna, iscinin is sdézlesmesinde yapacadi isler arasinda temizlik
isleri sayllmis ise de, isyerinde uzun slire marangoz olarak calismasinin, temizlik
islerinde hig calismamasi halinde marangoz iscisi oldugu yoniinde bir isyeri
uygulamasinin olustugundan s6z etmek gerekecedinden isverence olusan bu
calisma kosullarinin dedistirilmesi istendiginde Is Kanununun 22 nci maddesi
uyarinca islem yapilmasi gerektigine[12], gorev degisikliginin kabul edilmedigini
ifade eden bir yazinin istifa niteliginde sayillamayacagina[13], karar vermistir.

XI- ISCININ FESIH HAKKI

4857 sayih Is Kanunu'nun 22. maddesinde calisma kosullarinda esash
degisiklik sebebiyle iscinin is sozlesmesini hakl olarak feshedebilecegi
ongoriilmemistir. Bununla birlikte calisma kosullarinin degistirilmesi, ayni
zamanda kosullarinin uygulanmamasi anlamina geldiginden ayni Yasa'nin 24/II-f
bendinde belirtilen hal, isginin hakli fesih nedenleri arasinda sayilmistir. Bu
durumda iscinin ihbar tazminati talep hakki dogmazsa da, kidem tazminati
o6denmelidir. Bununla birlikte, calisma kosullarinda esasli degisikligi kabul
etmeyen iscinin is sdzlesmesinin isverence feshi halinde, ihbar ve kidem
tazminatlarini talep hakki dogar.

XII- SONUC

Bati hukuklarinda, isverenin belirli bir iste galisan iscisini gegerli
nedenlere dayanarak isten gikararak, baska bir isciyi ise almaktansa, isciye yeni
is teklif etmesi, anlasma durumunda yeni kosullarda bir sézlesme yapilmasi
anlasma olmaz ise s6zlesmeyi iscinin degil isverenin feshettigi sonucunun
¢ikarilmasi bu yaklasimin temelini olusturur[14].

Is Kanununun 22 nci maddesi, belirli olumsuz kosullarin varhginda, iscinin
sozlesmesinin dogrudan feshedilmesi yerine, calisma kosullarinda belirli
degisiklikler yapilmasi yoluyla, is iliskisinin strdridlmesinin saglanmasidir,
gerekgesiyle diizenlenmistir. Isverenin dogrudan fesih yerine, calisma
kosullarinda degisiklik yaparak hem kendisi agisindan hem de iscisini istihdamda
tutarak onun agisindan olumlu olabilecek bir ara siire¢ is Kanununda
diizenlenmistir. Eger esasli degdisikligi isci kabul etmezse isveren fesih hakkini
kullanabilmektedir. Buna karsin iscinin sartlari var ise ise iade davasi agmasi
hakki da bulunmaktadir.
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