TURIZM SEKTORUNDE STAJYERLER
I- GIRIS

Yaz aylarinin gelmesi ile birlikte 6zellikle turizm isletmelerinde isgilerin yaninda
“stajyer” adi verilen kisiler de gériilmektedir. Iste bu stajyerlerin isyerlerindeki
bulunuslari ile ilgili kurallar, makalemizin konusunu olusturmaktadir. Oncelikle su
hususu belirtelim ki stajyerler isyerlerinde mesleki egitim kapsaminda bulunurlar.

Mesleki egitim, toplumu olusturan bireylerin bir meslek sahibi olabilmesi ve
meslege uygun bilgi ve becerilerin verilecegi bir egitim silrecinde yetismesi ve
gelismesi icin uygulanan bir egitim-6gretim sistemidir. Bu sistemde mesleki
egitim, “is icin egitimdir”, “belirli 6zel konularin dégretimidir”, “beceriyi gerektiren
isler icin egitimdir”, “Uretim icin egitimdir”, “calisanlarin egitimidir”[1]. Mesleki
editim cercevesinde kisiye is bulabilmesi icin gerekli mesleki nitelikleri
kazandirarak bir meslek sahibi olmasini saglamak ya da sahip oldugu mesleki
bilgiyi gelistirip glincellemek amaciyla ortadgretim ve ylksekdgretim seviyesinde

orgin egitim programlari ve bazi yaygin egitim programlari uygulanmaktadir.

Staj kisaca, bir meslege yonelik egitim alanlarin teorik bilgilerini uygulama
olanadi bulduklari isbasi egitim ortamidir.

II- STAJYERLERIN iSBASI EGITIMLERININ CESITLI YONLERI
A- Hukuki Dayanaklar

Turizm egitiminde, sertifika programlari, otelcilik ve turizm liseleri, meslek
ylksekokulu turizm programlari ile lisans dlizeyindeki turizm isletmeciligi
programlarinda okuyan oOgrenciler, cesitli dizenlemeler geregi staj yapmak
zorundadirlar. Her yil binlerce 6grenci turizm isletmelerinde staj yapmaktadir.
Turizm alaninda egitim veren okullardaki staj uygulamalarina bir géz atildiginda,
orgln turizm egitimi veren kurumlarda, 6grencilerin staja gonderilmesi ile ilgili
gunimuzde iki farkli uygulama mevcuttur. Birincisi, “3308 Sayili Ciraklik ve
Mesleki Egitim Yasasi”; ikincisi ise, “ylksekdgretim kurumlarinda uygulanan staj
yonetmelikleri”dir. Bunlardan birincisi, Turizm ve Otelcilik Meslek Lisesi
ogrencilerinin stajlarini yapmalar konusunda badlayici nitelikler tasimaktadir. Bu
kanun, oOgrencileri yasal koruma altina alarak onlarin pratik bilgilerini artirici
yondedir. Yiksekdgretim kurumlarinda uygulanan ve her bolim ve Universite igin
farklihk gosterse de esaslari ayni olan staj yonetmeliklerinde ise, ylksek 6gretim
kurumlari icerisinde turizm isletmeciligi ve otelcilik egitimi alan 6grencilerin staj
sorunlarini ve istihdamlarini kapsamaktadir. S6z konusu bu yonetmeliklerde
turizm egitimi alan yiksekokul 6grencileri igin 3308 Sayili Ciraklik ve Mesleki
Egitim Yasasi’nda oldugu gibi stajlarla ilgili, isletme ve okulun sorumluluklarini ve
stajyerin haklari dizenleyen herhangi bir yasal dlizenleme yoktur. Sadece
Universite  senatosunun aldigi  kararla staj mecburiyeti uygulamaya
sokulmaktadir[2].

Meslek vyiksekokullarinda okuyan &grencilerin yapacaklari staja iliskin genel
yonetmelik 22.05.2002 tarih ve 24762 sayili Resmi Gazetede yayinlanmistir.
Mesleki ve Teknik Egitim Bélgesi Icindeki Meslek Yiiksekokulu Ogrencilerinin
Isyerlerindeki Egditim, Uygulama ve Stajlarina Iliskin Esas ve Usuller Hakkinda
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Yénetmelik, bashgini tasiyan bu diizenlemede 6zetle, Universite Staj ve Egitim
Uygulama Kurulu tarafindan belirlenen isyerlerinde staja baslayacaklari,
kontenjan yetersizligi nedeniyle staj yeri bulamayan 6drencilerin kendi
bulacaklari staj yerlerinde Meslek Yilksekokulu Staj ve Egitim Uygulama
Kurulunun onayindan sonra staja baslayabilecekleri, stajyer kabul edecek
isyerlerinin  kendi  personeline  sadgladigi  olanaklardan  stajyerlerinde
yararlanmasini saglayacaklari, stajyerlerin konaklama ve beslenme
gereksinimlerinin karsilanmasi ve kurulusun sosyal olanaklarindan yararlanmasi
hususunda azami cabay! sarf edecekleri, 6grenimleri devam eden 06grencilerin
stajlarini yariyll ve yaz tatiline rastlayan aylarda yapmasinin esas oldugu, ancak
isyeri kosullarinin uygun olmamasi durumunda bu sireler disinda 06gretimi
aksatmamak kosuluyla da staj yapilabilecedi, staj sliresinin, programin niteligine
gbre 30 isglininden (240 saat)’den az, 60 isgininden (480 saat)'den cok
olamayacad, belirtilmistir.

Kanunla 6111 sayili Kanunla, “Mesleki ve Teknik Egitim Okul ve Kurumlarl”
tanimi degistirilerek, “mesleki ve teknik egitim alaninda, diplomaya goétiiren orta
ogretim kurumlari ve mesleki ve teknik egitim yapan yliksekogretim kurumlari ile
belge ve sertifika programlarinin uygulandigi her tir ve derecedeki 6rgiin ve
yaygin editim-6gretim kurumlarini” ifade ettigi, belirtiimistir. Boylece mesleki ve
teknik egitim goren Universite 6grencileri de Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda
stajyer kabul edilmistir.

Universitelerin mesleki ve teknik editim bélimleri disindaki bdlimlerde okuyan
ogrenciler, okullari tarafindan staj yapmasi uygun gorillip isletmelere beceri
egitimi yapmak Uzere gonderilirler. Ancak bu statiide olan 6grenciler, 3308 sayil
Kanun kapsamina girmezler.

Is Kanunu kapsami disinda kalan ve isci sifatini tasimayan cirak, stajyer ve
meslek 6grenimi goren ogrencilerle sireksiz islerde calisanlar, keza isyerinde
o6dung(gecici) is iliskisi ile gahstirilanlar ile alt isveren iscileri o isyerinde calisan
isci sayisinin belirlenmesinde hesaba katilmazlar[3].

B- Stajin Onemi

Ogrencilerin  editim siresi icinde teorik olarak aldiklari bilgilerde pratik
kazanmasi, iki ydontem ile gergeklesebilmektedir. Bunlardan birincisi; egitim
gordiigi kuruma ait uygulama alani ve tesislerinde gérecegi uygulamalar, ikincisi
ise; otel isletmelerinde yapacagi stajdir. Turizm egitimi kademelerinin her
seviyesinde teori ile pratik birlikte yuriatildiglu zaman daha fazla verimlilik elde
edilebilir[4]. Staj, mesleki bilgisini arttirmak igin bir kimsenin, gegici olarak bir
kurumun bir veya bircok servisinde calisarak gecirdigi devredir. Stajlar
ogrencilere gergcek uygulamalari ve calisma kosullarini gérmek, mesleki
gelisimleri igin gerekli yetkinlikleri 6grenmelerini saglamak, mesleki cevre
edinmek gibi birtakim avantajlar saglamaktadir. Egitim kurumlari ve 6grenciler,
staji, 6grenimin bir parcasi ve devami olup, teorik olarak goézledikleri derslerin
pratikte uygulanisini gérmek, mesleki bilgi ve beceri kazanmak, isbasi egitimi,
sektérde deneyim kazanmak olarak algilarken pek cok isletme, stajyer 6grencileri
daha ¢ok gegici ve ucuz isgiicii olarak algilamaktadir. Ogrencilerin staj siiresince
degisik departman ve islerde rotasyon usull isbasi egitimi gérmek ve uygulamak
lizere isletmede bulunduklar hususuna fazla 6nem vermemektedir. Isletmelerde
bilincli, sistemli, amaca uygun olarak gerceklestirilecek bir staj, 6grencilerin
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mesleklerine ve gelecege ¢cok daha uygun ve iyi hazirlanmalarini saglayacaktir.
Ogrencilerde is disiplini ve meslek ahlaki duygulari gelisirken, lretime yaptiklari
katki karsihdi Ucret alacaklar, mesleklerinde kendilerini gelistirmek igin uygun bir
ortam ve olanada sahip olacaklardir[5].

C- Stajyerlerin Degerlendirmeleri

Stajlar, ayni zamanda, 6drencilerin turizm sektorindeki calisma yasami ile ilk
tanistiklari donemlerdir. O nedenledir ki; 6drencilerin turizm sektdrinli sevmeleri
ve benimsemeleri icin “ilk staj dénemleri”’nin ¢ok cok 6nemli bir islevi ve rolu
vardir. Yapilan arastirmalar ve gozlemler go6steriyor ki, 6grencileri gelecekte
sektorde calisma veya calismama dustncesine ydnelten en 6nemli etkiler, staj
doneminde ortaya cikmaktadir. Yani, pek cok 6grenci staj doneminden sonra,
turizm sektoriinde galisma veya calismama kararlarini vermektedirler. Ogrenciler
staji, 6grenimin bir parcasi ve devami mahiyetinde teorik olarak isledikleri
derslerin pratikte uygulanisini gérmek, mesleki bilgi ve beceri kazanmak, isbasi
egitimi, sektorde tecriibe ve deneyim kazanmak olarak algilarken; pek cok
isletme stajyer ogrencileri daha c¢ok gegici ve ucuz isglcl olarak
algilamaktadir[6]. Konuyla ilgili olarak yapilan cesitli arastirmalarda, 6grencilerin
turizm isletmelerinden beklentileri ise su sekilde 6zetlenebilir; Cok uzun calisma
saatlerinden dolay! turizmmde galismanin yorucu ve stresli oldugu, aile yasaminin
bundan olumsuz etkilendigi veya aile olusturulamadidi belirtilerek, daha kisa
veya standart calisma saatlerinin dizenlenmesi beklenmektedir. Standart calisma
saatlerinin disinda da galisiimasina ragmen bunun karsiliginin mesai creti olarak
alinamadigi belirtilerek, calisma saatlerine karsilik mesai (creti verilmesi
istenmektedir. Cok yorucu ve ¢ok uzun calisma saatlerine ragmen is icin ddenen
Ucretin disik oldugu ve tatmin edici bir yasam sirmeye elverisli olmadigi, turizm
sektérinde islerin mevsimsel olmasindan dolaylr surekli ve istikrarli bir is
bulmanin zorlugu belirtiimekte, slrekli ve istikrarl bir is konusunda isletmelerden
talepte bulunulmaktadir[7].

D- Stajyerken isci Gibi Calistirilanlarin Durumu

Stajyerler, okulda goérdikleri teorik egitimin yaninda pratik egitim yapmalari
zorunlu olan o&grencilerdir. Kritik olan husus, stajyerin bu isyerine 6grenim
gordigu okul tarafindan yonlendiriimesi geregidir. Ancak 6grenci staj yapacadi
isyerini kendisi serbestce belirlemekte, bu isyerine de 6grencinin okulu tarafindan
uygulamali editim yapmak Uzere belirli bir slire uygulamal egitim ve 6grenim
yapilacak isyerine gerekli belgelerle génderilmis olmasi gerekir. Ancak, 6grenciler
meslek deneyimi kazanmak ya da baska amacglarla da galismak istediklerinde ise
normal bir isciden farklari kalmamaktadir.

Stajyer Ogrencilere, editim programinin bir parcasi olmayan islerin yaptiriimasi
durumunda, ortada artik staj degil dogrudan is glicinden faydalanma durumu
olacagindan stajyer 6grencinin sigortali sayilmasi gerekir. Istirahat saatinde dahi
olsa (ders arasi, 6dle arasi) okul kantininde satis veya mutfak islerinde calistirilan
ogrenciler bu kapsamda dederlendirildiginden sigortali sayilirlar[8]. Bu kapsamda
su hususu da belirtmekte yarar vardir: Uluslararasi staj ve o6grenci degisimi
uygulamalarn geredince Tirkiye'ye gelen yabanci uyruklu 6grenciler de, stajlar
suresince (bir  Gcret  almig olsalar  dahi), egitim kuruluslarinin
statllerinden dogan bir zorunluluk nedeniyle uygulamali egitim yaptiklari igin
sigortali sayilmazlar.
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Ancak, Universitelerin mesleki ve teknik egitim boliminde 6grenim gérmemesine
ragmen, okulu tarafindan staj yapmasi uygun gorilen oOgrencilere isverenleri
tarafindan Gcret 6denmesi zorunlulugu bulunmamakta, 6denmesi durumunda ise
gerekli verginin kesilmesi gerekmektedir.

E- Isyerlerinin Staj Zorunlulugu

3308 sayili Mesleki Egitim Kanununun 18 inci maddesine goére, on ve daha fazla
personel calistiran mal, hizmet Ureten kamu ve 6zel kurum, kurulus ve isyerleri,
galistirdiklari personel sayisinin ylzde besinden az, olmamak (zere mesleki ve

teknik egitim okul ve kurumu o6drencilerine beceri egitim yaptirir. Odrenci
sayisinin tespitinde kesirler tama iblag olunur.

Isyerinde calisan sayisi ondan daha az olsa bile, mesleki editim kapsamina alinip
alinmadigina bakilmaksizin mesleki ve teknik egitim okul ve kurum 6grencilerine
staj (beceri egitimi) yaptirabilirler.

Mesleki Egitim Kanununa gore, on ve daha fazla personel galistiran ve Milli Egitim
Bakanhginca isletmelerde mesleki egitim kapsamina alinan, ancak, beceri egitimi
yaptirmayan isletmeler, beceri egitimi yaptirmasi gereken her 6grenci igin egitim
suresince her ay 18 yasini bitirenlere éddenen asgari Ucretin net tutarinin 1/3°G
nispetinde, yirmi ve daha fazla personel calistirimasi halinde 2/3'U nispetinde
saymanlik hesabina para yatirmakla yiukimllddirler. Mesleki egitim sartlarina
sahip olan isletmelere Milli Egitim Bakanhginca 6grenci génderilememesi halinde
bu isletmeler, katilma payr 6demezler. Gorlildigd gibi, isletmeler stajyer
calistirma yukdmlaligine ragmen stajyer almazlar ise, her stajyer basina her ay
editim sliresi boyunca asgari lGcretin 1/3'0 ile 2/3'U arasinda ceza mahiyetinde bir
para dderler.

F- Gece Calismasi ve Staj Egitiminden Sayilan/Sayilmayan Siireler

Isletmelerdeki mesleki editimin gindiz yapilmasi esastir. Ancak bu editim,
sektérin ve program tlrinin 6zelligi ile iklim kosullari ve yilin belli zamanlarinda
calisan isletmeler dikkate alinarak, Il istihdam ve Mesleki Egitim Kurulunun karari
ile saat 24.00'0 gegmemek Uzere gece de yapilabilir

Isyeri editiminin siresi 6grencinin kayith oldugu programda isyeri editimi/staj
editimi olarak belirtilen siire kadardir. Ogrenciler istedikleri taktirde bu siirenin
Uzerinde de igyeri egitimi yapabilirler. Bir tam isglni 8 saat olarak hesaplanir.
Odrenciler igyeri editimi yapacaklari yerin calisma saatlerine uymak
zorundadirlar. Istendigi takdirde fazla mesaiye kalabilirler. Bu mesailer isyeri
egitimi sdresinden disidlmez. Cumartesi ve Pazar disindaki resmi tatil glnleri
isyeri editiminden sayilmaz. Isyeri egitiminin programda belirtilen sirece
kesintisiz yapilmasi esastir. Ancak zorunlu durumlarda, ilgili program isyeri
egitimi komisyonunun onayi ile 6nceden 6grencilere ilan etmek kosulu ile degisik
zaman ve dilimler halinde ve farkh isyerlerinde yapilabilir.

G- Stajyerlere Odenecek Ucret ve Sigorta Primleri

Stajyer, Ucret mukabili bir is taahhidinde bulunmadidgindan isci, bir meslegdi
ustanin emir ve talimati altinda Uretime katillarak 6grenmek icin isyerinde



bulunmadigindan da cirak degildir. Stajyerlere staj doneminde Ucret adi altinda
6demeler yapilsa bile, isverenlerin stajyerlere Ucret ddeme borcu s6éz konusu
olmadigindan, bu tir 6édemeler hukuken badis mahiyetindedir. Staj donemini
tamamlamalarina ragmen isci gibi calismak suretiyle isyerleriyle ilgileri devam
edenlerle isveren arasinda is s6zlesmesinin mevcut oldugu tartismasizdir[9].

Aday cirak, cirak ve stajyerlere d6denecek ucret ve bu lcretlerdeki artiglar; aday
cirak veya ciragin velisi veya vasisi veya kisi resit ise kendisi; 6grenciler icin okul
mudarliga ile isyeri sahibi arasinda Milli Egitim Bakanliginca belirlenen esaslara
gbre duzenlenecek sbzlesme ile tespit edilir. Ancak, stajyerlere, asgari Ucretin
net tutarinin yirmi ve Uzerinde personel calistiran isyerlerinde yuzde 30’undan
(284,72 TL.), yirmiden az personel galistiran igyerlerinde ylizde 15’inden (142,36
TL.), aday cirak ve ciraga yasina uygun asgari Ucretin ylizde 30’undan (284,72
TL.) asadi Ucret 6denemez. Aday cirak, cirak ve o6grencilere 6denecek asgari
Ucreti asmayan ucretler her tirli vergiden muistesnadir. Asgari Ucretin Gzerinde
6deme yapilmasi halinde asgari Ucreti asan kisimdan gelir ve damga vergisi
kesilerek ilgili vergi dairesine yatirilmasi gerekmektedir.

Aday cirak, cirak ve stajyerlere s6zlesmenin akdedilmesi ile is kazalari ve meslek
hastaliklari ile hastalik sigortalari hikUmleri uygulanir. Prim oranlari ise bakmakla
yUkUmlU olunan 6grenciler igin % 1, bakmakla ylUkimlisi olmayan 6grenciler
icin ise % 6dir (% 5 GSS primi, % 1 IKMH primi). Sigorta primleri asgari licretin
% 50'si Uzerinden Milli Egitim Bakanldi ve mesleki ve teknik egitim yapan
ylksekogretim kurumlarinin bagh oldudgu Universitelerin blitgesine konulan
O6denekle karsilanir.

Kisaca, stajyerlere Ucretleri staj yaptiklar isyerleri tarafindan d6denirken, sigorta
primleri ise okullar tarafindan yatinlmaktadir.

5510 sayili Kanunun 5 inci maddesinin (b) bendinde sayilan 3308 sayih Kanun
kapsamindaki sigortalilarin yani meslek liselerinde okumakta iken veya ylksek
ogrenimleri sirasinda staja tabi tutulan 6grencilerin staja veya mesleki egitime
basladiklari tarihten 6nce sigortall ise giris bildirgelerinin, stajlarinin bittigi tarihi
takip eden giinden itibaren on gin icinde ise isten ayrilis bildirgelerinin egitim
kurumlarinca Sosyal Guvenlik Kurumuna verilmesi gerekmektedir. Aksi halde
suresi disinda bildirimi yapilan sigortalilar hakkinda idari para cezasi uygulanir.

III- SONUC

Stajyer, bir isyerinde yapilan isleri izleyerek bilgisini gelistirmek igin isveren
yaninda calisan kisidir. Uygulamada goruldigi gibi, ozellikle ylksek 6grenim
sirasinda yapilan pratik calismalarin bircogu staj cercevesinde olmaktadir. Stajin
Ozelligi, isverenin staja iliskin olarak lcret 6édeme borcu altinda olmamasinda
kendisini gdsterir. Bununla birlikte, uygulamada stajyere isveren tarafindan kendi
takdirine gore ve genellikle asgari Ucret dizeyinde Ucret 6dendigi gortlmektedir.
Stajyerler de isci ve cirak gibi isveren yaninda faaliyette bulunan kisidir. Ancak,
stajyerlik iliskisi is iliskisi olarak nitelendirilemeyecedi gibi, ciraklik iliskisi olarak
da nitelendirilemez. Stajyeri isci ve ciraktan ayiran en édnemli unsur sdzlesmenin
amacinda ve konusunda gorilir. Stajyer, isci gibi gecimini saglamak igin is yapan
degil, bilgi ve tecrliibesini gelistirmek icin faaliyette bulunan kisi durumunda olup
stajyer ile isveren arasindaki iliskide stajyerin yarari 6n plandadir. Stajyeri
ciraktan ayiran ozellik ise, ciraklik s6zlesmesinde oldugu gibi, bir meslegi 6grenip
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isci statlisine gecmesi degil, esasen var olan mesleki Dbilgisini isyerinde
gelistirmesidir. Stajyerlerin, is ve sosyal sigortalar mevzuati, bu arada Sendikalar
Kanunu ile Toplu Is Sézlesmesi Grev ve Lokavt Kanunu kapsamina girmedikleri
aciktir. Ancak, uygulamada, genellikle yaz aylarinda 6gretim yonetmeliklerinde
staj zorunlulugu olmayan Universite ve ylksekokul 6grencilerinin veya staj
zorunlulugu olmakla birlikte staj sliresi ve programi disinda kalan bazi
ogrencilerin isci gibi calistirildiklar gortlmektedir. Bu durumdakilerin isverenle
olan iliskileri is sozlesmesi olarak nitelendirileceginden bunlar is ve sosyal sigorta
mevzuatinin kapsaminda sayilacaklardir. Ancak, sosyal sigortalihlk haklarindan
yararlanmada, zorunlu staja tabi olanlara 5510 sayili Kanunun sadece is kazasi
ve meslek hastaligi hiikmintn, bu program disindakilere ise tim sigorta kollarina
ait hukUmlerin uygulanmasi gerekir[10].

Turizm isletmelerinde, stajlarini yapan 6grencilerin genelde memnun olmadiklari
anlasiimaktadir. Yapilan ankete katilan 6grenciler staj sliresince; Ucret, sigorta
imkani, hizmet ici egitim gibi konulari kapsayan ifadelere olumsuz gorls
bildirerek memnuniyetsizliklerini dile getirmislerdir. Ogrencinin meslege ilk adim
attigi sirada, bu yetersizliklerle karsilasmasi, onu turizm sektériinden
sogutacaktir. Isletmeler bu konuda gereken hassasiyetleri géstermeleri, egitim
kurumlari da stajyer olarak génderdigi 6grencilere saglanan imkan ve kosullarin
ne oldugunun takibini yapmalidirlar[11].

[1] Duriye BOZOK, “Turizm Isletmelerinde Profesyonel Yonetici ve Egitim
Sorunlan”, Yayinlanmamis Ylksek Lisans Tezi, Uludag Universitesi Sosyal Bilimler
Enstittsl, Bursa 1991, s. 56.

[2] Ayhan GOKDENIZ, Yiiksek Odretim Staj Yénetmeligi ve Uygulamadaki
Aksakliklar, Orgin Turizm Egitimi Sempozyumu Bildirileri, Erdek 1991, s.8.

[3] Yrg. 9. HD'nin 24.03.2008 tarih ve E. 2007/27699, K. 2008/6006 sayil
kararl.

[4] Giilgin BULUC, Turizm ve Otel Isletmeciligi Egitiminde Stajin Onemi, Turizm
Egitimi Konferansi 9-11 Aralik, Ankara, 1992, s.367.

[5] BULUC, age, s. 367.
[6], BULUC, age, s. 365.

[7] Orhan ICOZ, “Turizm Sektoériinin Gelismesinde Insan Unsurunun Onemi”,
Anatolia Turizm Arastirmalarn Dergisi, Yil: 1991, Sayi: Kasim-Aralk s.15-18.


file:///E:/YaklaÅ�Ä±m%20Turizm%20SektÃ¶rÃ¼nde%20Stajyerler.docx
file:///E:/YaklaÅ�Ä±m%20Turizm%20SektÃ¶rÃ¼nde%20Stajyerler.docx
file:///E:/YaklaÅ�Ä±m%20Turizm%20SektÃ¶rÃ¼nde%20Stajyerler.docx
file:///E:/YaklaÅ�Ä±m%20Turizm%20SektÃ¶rÃ¼nde%20Stajyerler.docx
file:///E:/YaklaÅ�Ä±m%20Turizm%20SektÃ¶rÃ¼nde%20Stajyerler.docx
file:///E:/YaklaÅ�Ä±m%20Turizm%20SektÃ¶rÃ¼nde%20Stajyerler.docx
file:///E:/YaklaÅ�Ä±m%20Turizm%20SektÃ¶rÃ¼nde%20Stajyerler.docx
file:///E:/YaklaÅ�Ä±m%20Turizm%20SektÃ¶rÃ¼nde%20Stajyerler.docx
file:///E:/YaklaÅ�Ä±m%20Turizm%20SektÃ¶rÃ¼nde%20Stajyerler.docx

[8] Bekir GECER, “Calisma Yasaminda Staj Uygulamalari ve Stajyer Ogrencilerin
Sosyal Glvenligi” E-Yaklasim Dergisi, 2007, Sayi: 49.

[9] Hamdi MOLLAMAHMUTOéLU, Is Hukuku, Ankara 2008, S. 153.
[10] Nuri CELIK, Is Hukuku Dersleri, istanbul 2011, s. 40.
[11] Elbeyi PELIT, Evren GUCER, “Turizm Alaninda Ogretmenlik Egitimi Alan

Ogrencilerin Turizm Isletmelerinde Yaptiklar Stajlarin Dederlendirilmesi Uzerine
Bir Arastirma” Ticaret ve Turizm Egitim Fakultesi Dergisi, Y11:2006, Sayi:1, s.158.


file:///E:/YaklaÅ�Ä±m%20Turizm%20SektÃ¶rÃ¼nde%20Stajyerler.docx
file:///E:/YaklaÅ�Ä±m%20Turizm%20SektÃ¶rÃ¼nde%20Stajyerler.docx
file:///E:/YaklaÅ�Ä±m%20Turizm%20SektÃ¶rÃ¼nde%20Stajyerler.docx
file:///E:/YaklaÅ�Ä±m%20Turizm%20SektÃ¶rÃ¼nde%20Stajyerler.docx

