KONSINYE Isci
1. I GiRrRis

Ticari hayatin gesitliligi, tlketici sayisinin artisi ve tlketici haklari, aligverisin kolaylasip
cesitlenmesi, madazacilik faaliyetlerinde yeni arayislarin cogalmasi ¢alisma hayatini da etkilemekte,
isyeri, isveren, isci ... gibi kavramlarin igerigi de dedismektedir. Bu kapsamda, calisma hayatimiza
“konsinye isci” kavrami da eklenmis bulunmaktadir.

Konsinye kavrami, bir malin milkiyet devri yapilmaksizin baska bir kisiye satilmasi amaciyla
gdnderilmesi olarak tanimlanabilir. Konsinye ticarette, malin mulkiyeti devredilmemekte, mallarin
satis sorumlulugunu Ustlenen kisiye zilyetlik devredilmektedir. Emanet suretiyle yapilan bu
sekildeki satislara, konsinyasyon suretiyle satis denir. Mali génderen tliccar veya isletmeye
“konsinyatdr” (consignor) ve mali satmak kosuluyla teslim alan ticcar veya isletmeye de “konsinyi”
(consignee) denilmektedir. Konsinye isleminde malin konsinyiye génderilmesi satis sézlesmesine
dayanmadigindan mala iliskin mulkiyet devredilmemektedir. Bu bakimdan konsinye maldan
satilmayan konsinyatérin stoklarinda gérinur.

Konsinye ticaret, bliyik madazanin da tedarikgi firmanin da tercih edebildigi bir yéntemdir. Malin
sahibi bedava bir sekilde gesitli magazalara mallarini yerlestirmekte, mallarini bu magazalara
birakirken hentiz mal satilmadidi icin fatura kesmemekte, vergisini 6dememekte, mal satildiginda
madaza malin sahibine satis bedelini 6derken kendi komisyonunu da almakta, satis malin asil sahibi
adina olmaktadir. Buylk magaza para ile stoguna almayi distinmedigi bir mali satarak para
kazanmaktadir.

Konsinye satilan mallarin fiyatlarn tedarikgi firma tarafindan belirlenmekte, satiilmayan mallar
tedarikgi firmaya iade edilmektedir.

Asll isveren-alt isveren iliskisini bazi isverenler, sendikal faaliyetlerin engellenmesi, diistk lcret
verilmesi, isci istihdam etmenin diger ytkimluliklerinin Gstlenilmemesi igin kotliye de
kullanmiglardir. 4857 sayili Is Kanununda bu tarz kétiiye kullanimlarin engellenmesi igin ayrintili ve
kati kurallara yer verilmistir. Konsinye iscilige bu acidan da bakmak 6nem tasimaktadir.

1. II KONSINYE SATISLARIN DOGURDUGU ISTiHDAM Bicimi

Ticari hayatin dinamikleri karsisinda pazarlama tekniklerinin gelisimi, tiketimin artmasi, Grin
cesitliliginin cogalmasi bilylk magazacilik alaninda dénisimlere neden olmustur.

BlyUk madaza ile mal tedarik eden firma arasinda konsinye satis s6zlesmesi imzalanmaktadir. Bu
anlasma bazen stand kiralama, kése magazacilik seklinde olmakta ve bu bolimde tedarikgi
firmanin elemani galismakta, bazen de dogrudan malin satimi yapilmakta malin satimi igin tedarikgi
firmanin eleman istihdam etmesine gerek kalmamaktadir. Sonucta biylik magaza o mal ya da
markaya tlketiciye ulasma imkani tanimakta, kendisi de musterilerine genis bir Griin yelpazesi
sunmaktadir.

BlylUk madazalarda bazen tumiyle bir kati, bazen bir bolim bazen de klglk bir standi tedarikgi
firmaya Urinlerinin tanimini, satisini yapmasi igin kiraya verilmekte 6te taraftan blyik magaza
kendi iscileri vasitasiyla perakende satiglarini yapmaya da devam etmektedir. Ornegin, isyerinde
asil is olarak yurittlen perakende satis isi bliyllk magazanin kayitlarinda yer alan 113 kisi
haricinde, konsinye mal tedariki yapilan gergek ya da tlzel kisilerin kayitlarinda yer alan 114 isgi
olmak Gzere 227 isgi, calismaktadir. Yine blylk magazanin mali tedarik bigimi, kesin alim ve
konsinye alim seklinde olmakta, bdylece dogrudan ve dolayli alimla daha fazla kazang elde
etmektedir. Blylk magazada tek bir kasa olmakta, tedarikgi firmaya tahsis edilen yer ve Urinlerin
bu yerlerde satilmasina izin verilmesi karsiliginda, konsinye satis usull ile calisan firmalardan bir
komisyon alinmakta, satilan Grinin blylk magazanin kasasindan gectigi, komisyonun alinip kalan
kisminin firmaya 6dendigi, konsinye mal tedarik eden firmanin kira ve reklam giderinden ve genel
giderlerden tasarruf ettigi, biylik magazanin kurumsal kimligi, bilinirligi, marka degeri ve musteri
cevresinden yararlandigi, anlasiimaktadir.



Promotor olarak da bilinen konsinye isgiler tedarikgi firmalarin ya da marka sahibi firmanin galisani
olan bu kisiler Grlinler konusunda uzmanlasmis olduklarindan, tliketiciye Grtnlerin dogru sekilde
tanitilmasini, bilgi verilmesini ayrica satisini saglamaktadir.

Konsinye isciler ile tedarikgi firmalar is s6zlesmesi yapmakta, lcret, sosyal hak ve mali haklar bu
firmalarca 6denmektedir. Ancak, calisma saatleri ve izinleri blylk madaza yetkililerince
duzenlenmekte, tedarikci firmalarin kayitlarinda yer alan iscilerin, ayni gorevleri bluytk madaza
kayitlarinda yer alan galisanlarla birlikte ylrutttklerinde, satis primi ve reyon hedefleri tim
calisanlar igin tespit edilebilmektedir.

Konsinye isciler blylk madazalarda calismakta dider bir ifade ile tedarikgi firmalara ait isyerinde
calismamaktadirlar. Blyiuk magazalarda galismaya baslayan isciler imzaladiklar belgede, satis
reyonunda yer alan firmalarin Grlnlerini firma adina satisini gerceklestirmeyi, bliyllk magazanin
isyeri kurallarina uyulacagina kabul ettiklerini belirtmekte, bdylece blyluk magaza ile arasinda isgi-
isveren iligkisinin kurulmadigini daha baslangigta bilmektedirler. Blyiik magazalar tedarikgi
firmalarla imzaladiklan sézlesmelerde calistirilacak konsinye iscilerin ise alimlarinda, isten
¢ikarilmalarinda, bu isgilere disiplin hikimlerinin uygulanmasinda, calisma sartlari, saatleri vs.
konusunda yetkili olduklarini belirtmekte, bdylece tedarikci firmalarin bu konularda etkisinin
bulunmamasi saglanmaktadir.

Blyuk madaza ile tedarikgi firma arasinda alt isverenlik iliskisi var midir? Yargitay, 2012 Yilinda
verdigi bir kararinda bu iliskiye alt isverenlik olarak bakmaktaydi: Magazacilik alaninda faaliyet
gosteren bir firmanin madaza igindeki bir boliimde unlu mamuller isini bir bagka isverene vermesi
ve faaliyetin madaza iginde ve sirketin belirledigi esaslar dahilinde yiratilmesi, asil isveren alt
isveren iligkisinin varhdini gosterir. Bu durumda iscilik alacaklari acisindan asil isverenin alt
isverenlerle birlikte mistereken ve miteselsilen sorumlu tutulmasi gerekir[1].

Ancak, 4857 sayili Is Kanunu’nun 2 nci maddesine gére, asil isveren alt isveren iliskisinin
kurulabilmesinin icin temel iki sart vardir: Bunlardan birincisi, bir isverenden, isyerinde yUrtttligu
mal veya hizmet Uretimine iliskin yardimc islerinde veya asil isin bir bolimunde isletmenin ve isin
geredi ile teknolojik nedenlerle uzmanlik gerektiren islerde is alinmasi, ikincisi ise bu is igin
gorevlendirdigi iscilerini sadece bu isyerinde aldidi iste galistirmasidir.

BlylUk madazalarin kurulus ana sézlesmelerinde sirketin amag ve konusunun, perakende ve toptan
alim, satim, ticaretini...yapmak oldugu acik bir sekilde belirtiimektedir. Satisi yapan isci, kendi
Grlnlerinin satigi ve tanitimi igin blylk magazanin iginde, kendine ayrilan stantta is gérmektedir.
Konsinyator olan tiiccar ya da firma, blylk magazanin yardimci bir isini ya da asil isin bir
bolumind Ustlenmedidi icin promotorleri (konsinye iscileri) ile kendi Griinlerini blytuk magazaya
komisyon ddeyerek satis isini yaptiklari igin, alt isveren olarak nitelendirilemeyecegi gortst agirlik
kazanmakta, Yargi da bu yonde kararlar vermeye baslamaktadir[2]. Dider bir ifadeyle, blylk
madaza ile diger sirket arasinda imzalanan konsinye satis s6zlesmesi ile sirketin blyik madazada
kendi her tlrlG Grindnin satisinda gorevlendiriimek lGzere kendi personelinin istihdaminin
kararlastirildigi, bu iliskinin muvazaali olmayip, iki sirket arasindaki iliskinin konsinye mal tedarik ve
konsinye satis lizerinden gerceklesen yalnizca ticari bir iliski oldugu, asil isveren alt isveren
iliskisinin mevcut olmadigi, gorisi agirlik kazanmistir.

III- SONUC

Bazi buyik madazalari, sadece perakende satis amaci ile faaliyet géstermemekte, isyeri icindeki
bazi katlari ya da bolumleri belli sartlar altinda komisyon karsihdi kiralamak suretiyle de stoklarinda
bulunmadigi mali, konsinye sekilde satmakta, konsinye isci galistirarak iscilik maliyetlerinden
kurtulmaktadirlar.

Blylk madazalarla, Grlinlerini pazarlamak/satmak igin bu magdazada belli bir bélim kiralayan
konsinye mal tedarik eden firmalar arasinda asil isveren-alt isverenlik iligkisi olup olmadigi
konusunda teredditler yasanmaktadir.

Yargi'nin da son donemde kabul ettigi, tedarikgi firmalarin, biytk madazanin yardimci bir isini veya
asll isin bir béliumunt Gstlenmedikleri ve promotoérleri (konsinye isgileri) vasitasiyla kendi drinlerini
bliylik magazaya komisyon o6deyerek satis isini yaptiklari igin alt isveren olmadiklari konusunda
goris agirlik kazanmistir.
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[1] Yrg. 9. HD'nin 27.03.2012 tarihli ve E.2011/26973, K.2012/10277 sayil karari.

[2] Istanbul 3. Is Mahkemesi’nin 30.11.2012 tarih ve E.2011/923, K.2012/664 sayili karari,
Istanbul 12. Is Mahkemesi’'nin 21.12.2012 tarihli ve E. 2011/494, K. 2012/650 sayili kararl.
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